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Carta
del Presidente



Estimados amigos:

Es un verdadero placer tener la oportunidad de escribir unas breves palabras para brindar mis
impresiones de lo que ha representado el aio 2012 para el sector de las tecnologias de la infor-
macion y las comunicaciones (TIC) de Uruguay.

Antes que nada, quisiera agradecer el apoyo de todos los miembros de Cuti que han confiado
en mi para presidir desde junio de 2012 la Camara. Es un realmente un honor y un privilegio que
aprovecharé para dar lo maximo de mi con el objetivo de fortalecer atin mas la industria TIC de
Uruguay.

El 2012 fue sin dudas un aio que quedé especialmente marcado por la iniciativa impulsada por
la anterior Comision Directiva de Cuti, de organizar la Mision Comercial Sectorial mas grande de
la historia del pais, de la cual participaron mas de 80 empresas del sector, ademas de importantes
figuras politicas y de diversas organizaciones.

La Mision fue un importantisimo punto de partida para el fortalecimiento de las relaciones co-
merciales entre Uruguay y Estados Unidos, luego de la cual se han llevado a cabo varias acciones
que han continuado acercando estos dos mercados.

Por otro lado, como emprendedor que he sido practicamente toda mi vida, desearia destacar
especialmente las numerosas actividades que lleva a cabo Cuti para promover el surgimiento, el
desarrollo, la consolidacion y la internacionalizacion de las jovenes empresas del sector.

A los mas de 300 socios que integran Cuti, deseo enviarles mi mas sincero agradecimiento por
confiar y saber que unidos y trabajando juntos podemos lograr mejores resultados que benefician
no sélo a cada una de las empresas, sino a la industria y al pais todo.

Por ultimo, y no menos importante, quiero agradecer enormemente a todo el equipo que integra
Cuti, que son quienes dia a dia, con mucho esfuerzo y dedicacion, llevan adelante las iniciativas
que plantea la Comision Directiva y las diferentes Comisiones de Trabajo, para que todo salga a la
perfeccion y se logren los resultados esperados.

Un cordial saludo,

Ing. Pablo Salomén
Presidente




Hitos
de Cuti 2012-2013



Promocion de la industria nacional de software | Mi-
sion a Estados Unidos

Con el objetivo de promover la produccion nacional de soft-
ware y estimular acuerdos e inversiones, Cuti viajo en el mes
de Junio 2012 a Silicon Valley y Miami. La delegacion uruguaya
estuvo integrada por el Ministro de Industria Roberto Kreimer-
man, el Prosecretario de Presidencia, Diego Canepa, la Presi-
denta de ANTEL, Carolina Cosse, y representantes de 80 em-
presas del sector TICs. Ademas se conto con la presencia de los
Decanos de las facultades de ingenieria de la Universidad de
la Republica, ORT y Universidad Catoélica, autoridades de ANII,
Plan Ceibal, Zonas Francas, “lo cual marca la importancia del
desarrollo mancomunado del sector publico, privado y acadé-
mico”, subrayé el Ministro a los medios antes de partir. En la
gira, se realizaron entrevistas especificas a empresas impor-
tantes de Sillicon Valley como Cisco, Apple, Microsoft y Paypal,
entre otras, en las que se buscé el desarrollo de centros de
capacitacion u operacion en Uruguay con vistas a la region y
se alcanzaron acuerdos para desarrollar lineas de trabajo con-
junto. Dentro de la gira se destaco también la visita a la Uni-
versidad de Stanford y Singularity University, que es un centro
universitario enfocado en el desarrollo tecnoldgico.

Atraccion de inversiones | Silicon Valley

Durante la mision a Estados Unidos se realizé un encuentro
entre representantes de capitales de riesgo y empresarios con
el objetivo de estimular inversiones en el sector. En este mar-
co, el Ministro de Industria Roberto Kreimerman, realizé una
presentacion pais en donde se buscé promover Uruguay y la
industria TICs a través de experiencias exitosas de empresas
nacionales que recibieron capital o fueron adquiridas por im-
portantes compaiiias extranjeras: INI, Scanntech y Top Systems.
También se realizé una ronda de presentacion de emprendi-
mientos en donde 2 empresas, Inetsat y CommAuction, pre-
sentaron sus proyectos ante los inversores y publico presente.

Transversalidad de las TICs | Piloto con el sector na-
val (MIEM - CEPAL)

En el marco del convenio de cooperacion celebrado entre
la Comision para América Latina y el Caribe de las Naciones
Unidas (CEPAL) y el Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM), a través del cual se resolvié trabajar en el apoyo a la
modernizacion tecnolégica de empresas de determinados sec-
tores productivos (Farmacéutica, Biotecnologia, Forestal- Ma-
dera y Naval), con énfasis en el area de TICs, Cuti ha participado
activamente en el rol de institucion dinamizadora de la ofer-
ta tecnoldgica de TICs. En este sentido Cuti participé durante
2012 en el programa piloto de vinculacion de la industria naval
con la industria TICs.

Entre los principales resultados del proyecto se destacan
la incorporacion de tecnologia por parte de cuatro empresas
navales a través de los planes de subsidios promovidos por el
MIEM, asi como también la publicacién del libro “Una iniciativa
sectorial para la difusion de las TIC en las empresas: La expe-
riencia del Uruguay”

Desarrollo del Capital Humano | Posgrado en TICs

En el marco del acuerdo firmado entre Cuti y la Universidad
de la Republica en setiembre de 2011, se consolidé en diciem-
bre de 2012 la propuesta de un posgrado que permita formar
profesionales que puedan hacer mas eficientes y contribuyan
al mejor desarrollo, no sélo de las organizaciones demandantes
y/o consumidoras de tecnologia sino también en las proveedo-
ras de TICs. El posgrado “Especializacion en Sistemas de Infor-
macion de las Organizaciones y Gestion de Empresas de Tecno-
logias de la Informacion” es hoy una de las ofertas formativas
del Centro de Posgrados de la Universidad de la Republica.




Representatividad del Sector

Uruguay: primer exportador de software
per capita en América Latina




ENCUESTA ANUAL CUTI

El sector de las tecnologias de la informacion y las comuni-
caciones de Uruguay ha generado ventas por mas de USD 750
millones en 2011, un notorio incremento en comparacion a las
ventas por USD 615 millones del afio 2010. El sector TICs re-
presenta hoy en dia una cifra cercana al 2% del Producto Bruto

Interno (PBI) del pais

Exportaciones

Desagregando las ventas por exportaciones y las ventas
plaza, la industria TICs de Uruguay registré un crecimiento del
22% en 2011, la mayor cifra desde hace cuatro afios. Las ex-
portaciones llegaron a USD 266 millones, destacandose como
principal destino de los productos y servicios nacionales el

mercado norteamericano.

Mercados de destino

De acuerdo al ranking de los 10 principales destinos de ex-
portacion que realiza Cuti, Estados Unidos continua liderando
con un (26,4%), sequido de Brasil (12,42%), Chile, (9,3%), Ar-
gentina (8,5%) y México (8,29%). La grafica presenta la evolu-
cion de los destinos en cuanto a su peso porcentual durante los

ultimos tres periodos relevados.
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Facturacion local

La facturacion local ascendié a mas de USD 484 millones en
2011 (un incremento del 24% respecto al afio anterior), donde se
destacaron los servicios de Internet y telecomunicaciones (USD
243.000) y otros servicios de Tl, como mantenimiento, soporte,

capacitacion y comercializacion de licencias (USD 121.000).

Empleo

El empleo generado por las empresas socias de Cuti inclui-
das en el universo representé 10.575 puestos de trabajo lo que
configura un crecimiento del 13% respecto al aio 2010. Por
otro lado, de acuerdo a los datos de la Encuesta Continua de
Hogares (ECH) 2011 relevada por el Instituto Nacional de Es-
tadisticas (INE), el empleo generado por las empresas de las
ramas de actividad 72 y 30 : Informatica y areas conexas y Fa-
bricacion de Maquinaria de oficina, contabilidad e informatica,
equivale a los 14.339 puestos de trabajo, lo que configura un

crecimiento del 25% respecto a la cifra de empleo del 2010.

Facturacién local 484,37

en millones de USD
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Caracterizacion de la industria TICs

Si bien Cuti cerré el ano 2011 con 289 empresas afiliadas, la
encuesta se aplicé sobre un universo de 262 empresas socias
las que fueron clasificadas en estratos de acuerdo a dos crite-

rios: Actividad Principal y Facturacion.

Tal como puede apreciarse en los graficos mas de la mitad
de las empresas socias de Cuti (53%) estan avocadas a la co-
mercializacion de Servicios de Tl, entre los que se incluyen los
servicios de consultoria, implementacion, mantenimiento, so-
porte, capacitacion, la venta de licencias de software extran-
Jero y el desarrollo a medida. Por otro lado, un 43% de las em-
presas socias incluidas en el universo son desarrolladoras de
Productos Tl, es decir que su actividad principal es la venta de
software desarrollado en el pais, ya sea productos de software
desarrollados por la propia empresa, asi como también soft-
ware embebido. Por ultimo y con una muy baja significancia,
s6lo un 4% de las empresas socias estan avocadas a la venta
de Servicios de Internet y/o Telecomunicaciones, entre los que
se encuentran los servicios de hosting, transmision de datos y

telecomunicaciones en general.

Por otro lado, si clasificamos a las empresas del universo de
acuerdo a su nivel de facturacion podemos observar que el
74% de las firmas se encuentra en los estratos mas bajos de
facturacion, es decir menos de USD 1 millén anual. Esta propor-
cion de empresas mas pequeiias en términos de facturacion ha
disminuido en 4 puntos porcentuales respecto al afio 2010. En
este sentido, se dio un leve crecimiento (de 2 puntos porcen-
tuales en cada estrato) en la proporcion de empresas con los

mayores niveles de facturacion.
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Fortalecimiento de la Asociacion
y Relacionamiento Institucional

Lograr una participacion activa de los
asociados en las actividades

promovidas por Cuti y el reconocimiento
y legitimacion de la Asociacion.



FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION

Consolidacion como Camara de Cupula

Siendo Cuti el actor que lidera el desarrollo del sector TICs
en Uruguay y cuyo rol en el sector industrial es mas que rele-
vante en lo relativo a la generacion de valor en toda actividad
productiva, la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informa-
cion ha sido reconocida como Camara de Cupula. La fortaleza
institucional y el reconocimiento de la industria TICs como mo-
tor de traccion para el crecimiento y desarrollo del pais, legiti-
man su reconocimiento como Camara Industrial independiente.
En este marco, desde 2012 Cuti es invitada a participar en las
Misiones de caracter Oficial como miembro de la comitiva que
acompania a las autoridades de gobierno.

Cena anual de Cuti

Como ya es tradicion, el 12 de diciembre se celebré la fiesta
de fin de afo de la Camara a la que asistieron mas de 250
invitados destacandose la presencia del Ministro de Industria,
Energia y Mineria, Roberto Kreimerman, quien apoya activa-
mente el desarrollo de la industria nacional de TICs.

Evento de Revision Estratégica

El 15 de agosto se realizé una instancia de trabajo grupal
con miembros de la Comision Directiva saliente y la Comision
electa en el mes de junio, junto a actores que integran el eco-
sistema TICs uruguayo, con el fin de revisar los principales li-
neamientos estratégicos e iniciativas de la Camara de cara al
periodo 2012-2014

Actividad informativa a socios: Como participar en
Directiva y comisiones de trabajo.

En el mes de marzo se realizé una reunion informativa a los
socios de la Camara en la cual se expuso sobre las actividades
que se realizan, como puede hacer un socio para participar en
forma activa a través de las distintas comisiones de trabajo asi
como también siendo parte de la Comision Directiva.
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RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

MIEM
Consejo sectorial de TICs

Tras varias gestiones realizadas por Cuti, el Ministerio de In-
dustria, Energia y Mineria se ha propuesto reactivar el Consejo
Sectorial de TICs el cual sera integrado por un representante de
Cuti por el sector privado. Los Consejo Sectoriales tienen por
objeto definir politicas y acciones para proponer al Gabinete
Productivo.

ANII
Premios NOVA

ANII celebré la innovacion con la 32 edicion del Premio NOVA.
El Premio Nacional de Innovacion (NOVA) es una iniciativa de
la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion la cual es
apoyada por diversas instituciones. Alineados a la decisién de
premiar la innovacion en nuestro pais, Cuti participa activa-
mente como miembro del comité organizador y evaluador de
los premios desde hace ya tres afios.

GABINETE MINISTERIAL DE LA INNOVACION

Consejo Nacional de Innovacion, Ciencia y Tecnolo-
gia (CONICYT)

Cuti integra el Consejo Nacional de Innovacién, Ciencia y
Tecnologia en representacion del sector privado. El objetivo
del CONICYT es el propender a buscar formas de cooperacion
entre las organizaciones que lo integran - organizaciones insti-
tucionales o sociales vinculadas a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion- y asesorar al Poder Ejecutivo y al Poder Legislativo.

AGESIC

Consejo Asesor Honorario para la Sociedad de la In-
formacion

Representada por su presidente, Pablo Salomén, Cuti inte-
gra el Consejo Asesor Honorario para la Sociedad de la Infor-
macion el cual es responsable de aprobar la AGENDA DIGITAL
URUGUAY 2011-2015 y dar revision sobre el avance en el logro
de sus metas.

Mesas de trabajo en Comercio Electronico

Cuti participa activamente en las actividades organizadas
por AGESIC con foco en la promocion y desarrollo del comer-
cio electronico en Uruguay. Se encuentran trabajando en temas
vinculados a medios de pago, marco normativo y una 3er mesa
que tendra a cargo la elaboracién de indicadores en comercio
electrénico, participando activamente en cada una de las me-
sas los integrantes de la Comision de E-Commerce de Cuti.
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ALETI

Participacion en Asamblea ALETI | Asuncion

Del 13 al 15 de Junio de 2012, los delegados de la Industria
TIC de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal viajaron
a Asuncion del Paraguay para participar en la XXV Asamblea
ALETI y del primer SummIT Paraguay, organizado por CiSOFT,
capitulo paraguayo de ALETI. Mas de 350 personas asistieron
a la inauguracion. En representacion de Cuti participo Alvaro
Lamé, presidente en ejercicio, quien presento su vision acerca
de los desafios del teletrabajo

Participacion en Asamblea ALETI | Lima

Del 9 al 11 de Enero 2013 se desarrollé6 en Lima, Perq, la
XXVI Asamblea de la Federacion de Asociaciones de América
Latina, el Caribe y Espana de Entidades de TI, encuentro que
reunioé a representantes de las camaras de tecnologia que in-
tegran la asociacion, con el fin de fomentar el relacionamiento
e impulsar el desarrollo tecnoldgico de la region, intercambio
de experiencias entre los paises y desarrollo de alianzas para
promover la industria TICs. En representacion de Cuti participo
su presidente, Pablo Salomoén, quien expuso durante la nove-
na conferencia denominada “"Empoderamiento de los Actores
Clave de la Industria del Software en los paises miembros de
ALETI. Como construir redes de competitividad.

XXII Encuentro GeneXus

Pablo Salomon, Presidente de Cuti, fue invitado a exponer
entre los oradores destacados del evento GeneXus, brindando
una conferencia sobre las oportunidades y desafios de la in-
dustria uruguaya de TICs. El presidente de Cuti ahond6 sobre
la situacion actual del sector y las oportunidades de mejora
del ecosistema de TICs en Uruguay, incluyendo el fomento a la
creacion y desarrollo inicial de emprendimientos, el marco para
el crecimiento y la globalizacion de las empresas, fuentes de
financiamiento y capital humano.

Comision Ciencia y Tecnologia de la Camara de Se-
nadores

Pablo Salomoén, Presidente y Alvaro Lamé, Former President
de Cuti, participaron en varias sesiones de la Comision de Cien-
cia y Tecnologia de la Camara de Senadores. En las instancias
se abordaron temas de la agenda del ejecutivo y proyectos en
tramite en el ambito de las TICs, incluyendo areas de preocupa-
cion para la Asociacion como la regulacion de las compras de
software en el Estado
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Promocion Internacional
y Desarrollo de la Industria

Impulsar las TICs como herramienta
dinamizadora de la sociedad,

los sectores productivos y el Estado

y contribuir al desarrollo de la innovacion
utilizando las TICs como instrumento
generador de valor.



PROMOCION INTERNACIONAL

MRREE
Capacitacion al servicio exterior

Durante el 2012 la Camara brindé capacitacion al servicio
exterior uruguayo, futuros embajadores de nuestro pais en el
mundo, acerca de la industria TICs. La capacitacion estuvo a
cargo de miembros de la Comision Directiva de Cuti y se abor-
daron temas como la caracterizacion de la industria, modelos
de negocio, productos y servicios que ofrece, el desarrollo y
expansion internacional, y la importancia de las TICs como he-
rramienta transversal a otros sectores productivos.

SOFOFA

Participacion en Seminario “Uruguay Tecnoldgico,
oportunidades de inversion” |SOFOFA, Chile.

En el mes de setiembre se realizé en Chile el Seminario: "Uru-
guay Tecnoldgico, oportunidades de inversion” en el que parti-
Cip6 el Ministro Roberto Kreimerman. El seminario tuvo lugar
en la sede de la Sociedad de Fomento Fabril de Chile (SOFOFA).
En este marco, Juan Suarez, miembro de la Comision Directiva
de Cuti, realizé una presentacion sobre el sector TICs de Uru-
guay ante un auditorio integrado por empresarios chilenos de
distintas ramas de actividad, representantes del sector publico,
fondos de inversion, compaiiias y autoridades gremiales del
software, organismos internacionales y embajadas acreditadas
en Chile. Entre otros aspectos es de destacar que se detallaron
tanto las caracteristicas como la oferta de productos y las po-
sibilidades de trabajo conjunto del sector de las tecnologias de
la informacién en Uruguay, particularmente enfocado al traba-
jo actual y potencial con actores chilenos.
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Mision a Estados Unidos

En el marco de la Mision a Estados Unidos realizada en el mes
de junio de 2012 Cuti mantuvo una serie de reuniones en em-
presas americanas en las que se buscé el desarrollo de centros
de capacitacion u operaciones en Uruguay con vistas a la re-
gion y se generaron acuerdos para desarrollar lineas de trabajo
conjunto. Cisco, Apple, Microsoft y Paypal fueron algunas de
las compaiiias visitadas por las Autoridades de Gobierno, Cuti
y representantes de las instituciones integrantes de la delega-
cion. En lo académico, se mantuvo una reunion con Singularity
University y se visito el centro de innovacion de Stanford.

Cuti recibe al Ministro Roberto Kreimerman y la Em-
bajadora de los Estados Unidos, Julissa Reynoso

14-11-2012. La actividad denominada “Uruguay - Estados
Unidos: Estrechando lazos en el sector TICs", tuvo lugar en la
sede de Cuti. En la misma se procur6 un mayor acercamiento
entre los empresarios del sector de las tecnologias de la infor-
macion y las comunicaciones de Uruguay, con los representan-
tes del gobierno de Estados Unidos, a los efectos de explorar
posibilidades comerciales para empresas nacionales en el pais
norteamericano.

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

Desayunos de Trabajo

27-07-2012: "Oportunidades para la Industria Tl con el sector
Publico” El evento tuvo lugar en la Torre de los Profesionales
y reunié a expositores de AGESIC, Antel y Plan Ceibal quienes
presentaron algunas de las actividades en las que se encuentra
trabajando cada institucion y las posibles sinergias con la in-
dustria de tecnologias de la informacién nacional.

06-09-2012: "Herramientas de Financiamiento y Subsidios
para empresas de TICs". Cuti reunidé a representantes de dife-
rentes organismos para presentar las herramientas de financia-
miento y subsidios que existen para el sector TICs. El desayuno
de trabajo tuvo lugar en el Club de Golf y reunié a mas de
80 personas, entre las que se encontraban empresarios y em-
prendedores de iniciativas vinculadas a las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones. INEFOP, ANII, Uruguay XXI y
la CIU detallaron cuales son los requerimientos, formalidades
y procedimiento de aplicacion a sus instrumentos de financia-
cion.

16




05-09-2012: “Tendencias y expectativas sobre el talento hu-
mano en el sector TI"

Cuti, junto a la Coordinacion de Graduados de la Facultad
de Ingenieria de ORT, realizaron un encuentro para exponer
sobre las tendencias y expectativas en el sector Tl vinculadas
al talento humano. Empresas socias de Cuti expusieron sobre
sus expectativas en la contratacion de recursos, el aporte de la
academia en la formacion de los mismos y las expectativas de
los estudiantes en materia laboral.

27-09-2012: “Crea - Innova - Postula”, evento organizado por
Cuti, la Camara de Industrias del Uruguay (CIU) y la Asociacion
de Jévenes Empresarios (AJE) con el objetivo de dar a cono-
cer las diferentes maneras en que las organizaciones brindan
apoyo y subsidios a los emprendedores. Ademas de las expe-
riencias y las formas de apoyo que ofrece cada organizacion,
un representante de la Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANII) presenté los instrumentos de subsidio con
los que cuenta la Agencia para el apoyo a emprendedores en el
proceso de innovacion y Alejandro Minatta expuso sobre mo-
delos de innovacion.
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Comisiones de
Trabajo de Cuti

Las acciones e iniciativas de trabajo
para el sector son canalizadas

a través de las diferentes

Comisiones de Trabajo que operan
en Cuti, las cuales son integradas por
los propios socios de la institucion.




EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

RuniT

En 2012 Cuti did inicio a su programa de seguimiento y men-
torias de emprendedores RuniIT con el objetivo de apoyar y
fortalecer emprendimientos tecnolégicos. En la edicion 2012,
14 emprendimientos participaron del programa los cuales reci-
bieron el apoyo de 18 mentores, manteniendo mas de 30 reu-
niones a lo largo del segundo semestre del afio.

El programa tuvo una valoraciéon muy positiva por parte de
los participantes siendo muy positivo el apoyo recibido por los
mentores.

XXII Encuentro GeneXus

Oct-2012. “Modelos de Negocios TI: Casos de transiciones
desde servicios hacia productos”. Firmas socias de Cuti fueron
invitadas a participar en el XXIl Encuentro GeneXus, donde ha-
blaron sobre los procesos de transicion de empresa de servicios
a empresa de productos. Conté con la moderacion de Matias
Cotoluzzo, vicepresidente de la Comision de Nuevos Emprendi-
mientos de Cuti. Los participantes fueron: Ana Inés Echavarren
(Infocorp), Alvaro Garcia (Pedidos Ya), Conrado Vifa (Feng Offi-
ce) y Gabriel Lopez (Infragistics).

Startup Weekend Montevideo 2012

El evento, coorganizado por Cutiy la incubadora de empresas
Ingenio, tuvo lugar del 14 al 16 de setiembre. La actividad pro-
pone que un grupo de emprendedores —o aspirantes a serlo-,
desarrolladores y entusiastas de las tecnologias pongan manos
a la obra y probar si una idea de negocio es viable. Startup
Weekend es un movimiento global de emprendedores que bus-
can aprender, crear empresas y lograr que sus negocios sean
exitosos. Es la comunidad mas grande del mundo de emprende-
dores, que se autodefinen como “apasionados” por emprender.
Tan sélo en 2011 la organizacion realizé mas de 400 eventos en
100 paises alrededor del mundo. En esta edicion en Uruguay
un total de 8 equipos trabajaron durante el fin de semana re-
sultando ganadores dos de las iniciativas presentadas: KEFKE
y TuColecta.com.
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TRANSVERSALIDAD

Contactos sectoriales

Durante el periodo de referencia, integrantes de la Comision
de Transversalidad de Cuti realizaron rondas de reuniones con
miembros de distintas instituciones que representan sectores
de actividad estratégicos asi como también con grandes com-
pradores de tecnologia, como lo son ciertas dependencias esta-
tales. El objetivo principal de estas reuniones fue dar a conocer
la Camara y el potencial de la industria TIC uruguaya. Por otro
lado, Cuti se puso a disposicion de las instituciones para cola-
borar en procesos de adquisicion de nuevas tecnologias

Se mantuvieron reuniones con representantes del Banco Cen-
tral del Uruguay (BCU), Montes del Plata, Ministerio de Turismo
y Deporte, Instituto Nacional de la Carne (INAC), Banco Repu-
blica (BROU), UTE, Ministerio de Industria, Energia y Mineria
(MIEM), Ministerio de Salud Publica (MSP) y Grupos CREA.

A partir de este trabajo se avizord con algunas instituciones
una real sinergia en cuanto a la posibilidad de concretar accio-
nes conjuntas.

MIEM — CEPAL

Proyecto piloto con el sector Naval que se celebro en el mar-
co del convenio de cooperacion celebrado entre la Comision
para América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas (CEPAL)
y el Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM), a través
del cual se resolvio trabajar en el apoyo a la modernizacion
tecnoldgica de empresas de determinados sectores producti-
vos (Farmacéutica, Biotecnologia, Forestal- Madera y Naval),
con énfasis en el area de TICs; y en el que Cuti colaboré muy
activamente en el rol de institucion dinamizadora de la oferta
tecnoldgica de TICs

Taller de union oferta-demanda

Realizado el 27 de abril del 2012 en el NH Columbia. La di-
namica de trabajo para la union de la oferta y la demanda se
desarrollé en tres salas paralelas, cada una de las cuales repre-
sento las distintas areas definidas de acuerdo al diagnéstico
realizado (Gestion, Disefio y Comercializacion). En este sentido
los distintos proveedores TICs tuvieron espacio para presentar
su oferta de forma individual a todas las empresas navales que
participaron. De esta actividad participaron 16 personas del
area naval y 15 empresarios del sector TIC.

Claster de tecnologias aplicadas al turismo

Desde el afo 2010 Cuti viene realizando gestiones con el fin
de potenciar la incorporacion de tecnologia en el sector turis-
mo. Durante el periodo de referencia se comenzo a trabajar so-
bre la idea de proyecto de conformar un cluster de tecnologias
aplicadas al turismo, similar al modelo aplicado por Tursitec,
el cluster de turismo y tecnologia de Islas Baleares, Espaiia. Se
desarrollaron reuniones de trabajo con empresas TIC con foco
en turismo (Brhand, BookingForce, Pyxis y Jayg), la Direccion
de Turismo de la Intendencia de Maldonado, la Direccion de
Proyectos de la Intendencia de Maldonado, y la Camara Empre-
sarial de Maldonado. Los avances logrados hasta el momento,
ademas de la conformacion del grupo de trabajo, han sido aso-
ciados a promocionar la iniciativa a nivel regional a través de
las unidades tematicas de turismo y ciencia y tecnologia de
Mercociudades.
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FINANCIAMIENTO

2° SummlIT

Encuentro entre empresarios-emprendedores TICs y poten-
ciales inversores nacionales e internacionales. La actividad
tuvo lugar los dias 26 y 27 de octubre del 2012 en el Sheraton
Colonia Golf & Resort Spa, de Colonia del Sacramento. La acti-
vidad fue apoyada por ANIl y Uruguay XXI a través del Progra-
ma de Servicios Globales de Exportacion. El objetivo principal
de esta actividad fue el fortalecimiento del vinculo empresa-
rio/lemprendedor de la industria Tl con potenciales inversores,
objetivo que a su vez promueve ain mas la consolidacion del
ecosistema emprendedor.

Participaron 47 personas, entre ellos 25 emprendedores y 14
potenciales inversores. Ademas de las rondas de pitch y las me-
sas one-to-one entre emprendedores e inversores se realizaron
dos charlas, una de ellas sobre Valuacion de Empresas a car-
go de Rodrigo Ribeiro de la Consultora KPMG, y la otra sobre
Términos de Inversion a cargo de Javier Berdaguer de Guyer
&Regules.

CAPITAL HUMANO

UdelaR | POSGRADO EN TICs

En el marco del acuerdo firmado entre Cuti y la Universidad
de la Republica se consolido la propuesta de un posgrado que
logre formar profesionales que puedan hacer mas eficientes y
contribuyan al mejor desarrollo, no sélo de las organizacio-
nes demandantes/consumidoras de tecnologia sino también en
las proveedoras de la misma. El posgrado “Especializacion en
Sistemas de Informacion de las Organizaciones y Gestion de
Empresas de Tecnologias de la Informacion” es hoy una de las
ofertas formativas del Centro de Posgrados de la Universidad
de la Republica.

Plataforma Educativa HACE CLICK

La plataforma de educacién a distancia HacéClick continué
ofreciendo cursos durante el 2012, con muy buenos resultados.
En el 2012, 100 alumnos iniciaron alguno de los 5 cursos que
se pusieron en marcha, siendo el 40% de ellos de Montevideo,
y el restante 60% del interior del pais. El porcentaje de deser-
cion fue de 25%, lo cual implica que 75 alumnos finalizaron los
cursos. De ellos, 48 consiguieron la certificacion mediante la
aprobacion del examen final.
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COMERCIO ELECTRONICO

Mayo 2012: Workshop “Ecommerce+, las claves del éxito en
los negocios por Internet”. Encuentro de comercio electrénico
que tuvo como disertante invitado al Lic. Marcos Pueyrredon,
Presidente del elnstituto. El taller abordé el tema de como
aprovechar Internet para el crecimiento del negocio o proyecto
y conto con la participacion de mas de 120 personas destacan-
dose principalmente la presencia de Pymes que planean ingre-

sar en el canal de venta online.

26-07-2012: eCommerceDay Montevideo 2012. Se realizé por
primera vez en Uruguay el evento E-Commerce Day, el cual se
celebra a nivel de la regién hace mas de 5 aiios. El evento contd
con la participacion de mas de 700 empresarios de excelente
nivel, provenientes de variadas industrias. La actividad incluyé
8 Plenarias con 21 exposiciones y panelistas, 6 Talleres Temati-
cos con 16 charlas y panelistas. Mas de 14 empresas integraron
la delegacion de panelistas provenientes de Argentina, Brasil,
Colombia y Chile. La actividad tuvo lugar en la Torre de las Tele-
comunicaciones de Antel, contando con la destacada presencia
del Ministro de Industrias, Roberto Kreimerman, la Presidenta
de Antel, Carolina Cosse y el Director de AGESIC, José Clastor-
nik

25-10-2012: Workshop “;Como profesionalizar la venta on-
line?” El encuentro tuvo como disertantes a Omar Vigetti, ex
Presidente de la Camara Argentina de Comercio Electrénico y
Ludovino Ldpes, Presidente de la Camara Brasilera de Comercio
Electronico. ;Hacia donde va el mercado? ;Cémo Profesiona-
lizar la venta online? ;Como el canal de venta online amplia
mercados, y promueve el comercio exterior? Fueron algunas de
las preguntas que buscaron responder. El evento conto con la
asistencia de mas de 100 personas, integrado por empresarios,
emprendedores, comerciantes y prestadores de servicios.
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INTERNACIONALIZACION

Clubes de internacionalizacion

20-11-2012 Club de Internacionalizacion USA. En noviembre
tuvo lugar un encuentro informativo sobre el mercado nor-
teamericano. Participaron en la actividad el Jefe de la Seccion
Comercial de la Embajada de Estados Unidos, Kevin Skillin y el
Viceconsul Greg Ventresca. Respecto a la labor de la Embajada
de Estados Unidos en nuestro pais, Skillin expresé que su desa-
fio “es poner a Uruguay en el mapa”.Y seiial6 que, segtn cifras
del Banco Central, Estados Unidos fue el cuarto mayor inversor
en Uruguay en la dltima década. Participaron también como
expositores representantes de la Consultora Deloitte, aportan-
do datos tributarios del pais y también la firma Intermedia, so-
cia de Cuti, quien aport6 su experiencia de trabajo con clientes
de Estados Unidos.

12-12-2012. Club de Internacionalizacion Asia. Continuando
con el ciclo de actividades que la Comisién de Internaciona-
lizacion se ha propuesto para presentar a los socios de Cuti
aspectos relevantes de mercados de interés para la industria,
se realizé en el mes de diciembre el Club Asia. En esta opor-
tunidad estuvieron presentes representantes de la Consultora
Deloitte, quienes expusieron sobre los aspectos econémicos y
tributarios de la industria TICs en el continente. Ademas, par-
ticipo el responsable comercial de la Embajada de India en Ar-
gentina, Marcelo Quatromano, y el Presidente de TCS, Gabriel
Rozman. A su vez, dos empresas socias de Cuti con operaciones
en el mercado Asiatico, expusieron sobre cdmo hacer negocios
en China: Artech y CommAuction.

13-03-2013. Club de Internacionalizacion Brasil. Con el fin de
apoyar los proceso de internacionalizacion de los asociados,
la Camara organizoé el Club de Internacionalizacién Brasil, ins-
tancia en la que se presentaron aspectos tributarios a cargo
de la Consultora Deloitte, aspectos comerciales a cargo de un
representante de la Camara Uruguayo-Brasilefia y tres casos
de empresas socias de Cuti que comercian en dicho mercado:
Integra CCS, Arkano y PayTrue

23



COMUNICACIONES

Guia Tic

Abril -2012. Cuti lanza la Guia TIC. La guia es un catalogo
online a través del cual las empresas socias de Cuti exhiben sus
productos y servicios categorizados. La plataforma posee un
motor de buisqueda que permite identificar facilmente las em-
presas que brindan determinado producto o servicio, asi como
también realizar busquedas puntales. El registro permite iden-
tificar facilmente las empresas segun los productos o servicios
que ofrecen y se ha posicionado como referente de busqueda
de numerosas instituciones que estan requiriendo soluciones
TICs. http://guiatic.cuti.org.uy/,

Revista BelievelT

En junio de 2012 se publicé la edicion 3er edicion de la re-
vista BelievelT, editada en espaiiol e inglés. Esta edicion acom-
paio la mision comercial de la industria TICs a Estados Unidos,
siendo un material de presentacion y promocion de la industria
uruguaya de TICs. La 3er edicion reunié como temas centrales
la apuesta de Uruguay al desarrollo de la industria TICs, los
modelos de negocio en el sector y una entrevista al Ministro de

Industria, Roberto Kreimerman.

Calendario de eventos TICs

Enero-2013 Cuti lanza su nuevo calendario de eventos TICs,
que busca convertirse en la principal fuente de informacion so-
bre eventos de tecnologias de la informacion. El calendario,
disponible en el sitio web de Cuti, retine todos los eventos de
TICs que se realicen en Uruguay. De esta manera, sera una fuen-
te de consulta obligatoria para quienes deseen asistir a confe-
rencias, seminarios, talleres, desayunos de trabajo, convencio-
nes, lanzamientos de productos y servicios, foros, ferias, entre
otros. También incluye todos los eventos que a lo largo del afo

organiza Cuti para sus socios y para el publico en general.

cutl

GuiaTI(C fe

Productos y Servicios de los Socios de CUTI

Deuti

THE EARNINGS MODEL, |1 r URUGUAY AIMS AT
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NETWORKING

Encuentros de Networking

27-09-2012. Gracias a la iniciativa de varios socios de Cuti de
contar con un ambito informal donde poder conocerse mas en-
tre si, el pasado 27 de setiembre se realizé el primer encuentro
de networking informal el cual tuvo una exitosa concurrencia
y desarrollo, con mas de 60 asistentes. La reunién convoco a
nuevos socios y también a representantes de muchas empresas
miembros de Cuti que aprovecharon la ocasion para reencon-
trarse con colegas y amigos. Tamién conté con la presencia del
estadounidense John Matthesen, un inversor angel dedicado al
desarrollo de negocios de compaiias IT en México, Alemania,

Israel y Uruguay.

25-10-2012, Cuti llevé a cabo su segundo encuentro de net-
working informal, donde se conté con la participacion de una
importante concurrencia de socios. La reunién conté con la pre-
sencia del invitado especial Evan Henshaw-Plath, emprendedor
serial y amante de Uruguay. Evan fue uno de los co-creadores
de Twitter y es el CTO de la compaiia New Context, que adqui-
riera la firma Cubox. Las actividades de networking informal
de Cuti buscan fortalecer el vinculo entre las personas que in-
tegran la industria de las tecnologias de la informacion, favo-

recer sinergias y compartir una buena charla.
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Cuti como referente

de opinion

Generar los canales adecuados

para posicionar a Cuti como referente
de la industria de tecnologias de la
informacion y comunicaciones,

representante de los intereses de las
empresas del sector.



PRESENCIA DE CUTI EN LOS MEDIOS

"Workshop Ecommerce Uruguay 2012"
Ultimas Noticias - 25/04/2012
http://www.cuti.org.uy/documentos/prensa/Memoria 2012 Prensa 1.pdf

"Cuti busca posicionar a Uruguay como gigantesco laboratorio”
La Republica - 10/06/2012
http://www.cuti.org.uy/documentos/prensa/Memoria_2012__Prensa_2.pdf

“80 empresas uruguayas junto al Ministro de industria estan en La
Meca de la tecnologia”

UYPress.net - 27/06/2012
http://www.cuti.org.uy/documentos/prensa/Memoria_2012_ Prensa_3.pdf

“Uruguay tendra su primer Ecommerce Day”
El Observador - 11/07/2012
http://www.cuti.org.uy/documentos/prensa/Memoria 2012 Prensa_4.pdf

Pablo Saloman: “Produccion de software uruguayo. El rubro crece entre
10-15% por ano”
Subrayado - Canal 10 - 08/02/2013

“Industria de software crecié 22%. Sumaron U$S 750: en 2011 las ven-
tas locales y al exterior”

El Pais - 27/02/2013

http://www.cuti.org.uy/documentos/prensa/Memoria 2012 Prensa 5.pdf

“La tecnologia quiere potenciar la actividad turistica”
El Observador — 13/03/2013
http://www.cuti.org.uy/documentos/prensa/Memoria 2012 Prensa_6.pdf

“Una buena oportunidad para fortalecerse de la mano de la Cuti”
El Observador - 17/03/2013
http://www.cuti.org.uy/documentos/prensa/Memoria_2012_Prensa_7.pdf

“Acuerdo entre la Udelar y empresas privadas se concreta en posgrado
en gestion de empresas tecnoldgicas”
La Diaria - 22/03/2013

http://www.cuti.org.uy/documentos/prensa/Memoria 2012 Prensa_8.pdf
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Cuti en las redes sociales

La presencia de Cuti en las redes sociales se ha impulsado en
el altimo afio, herramientas que han servido para generar nue-
vos espacios de conversacion e intercambio con actores rele-
vantes para la industria TICs. Con mas de 900 fans en Facebook
y 1800 seguidores en twitter, Cuti tiene una presencia activa en
las redes sociales.
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Newsletter institucional
Destacamos
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Socios

Promover e impulsar la relacién

de los asociados, facilitar el acceso a
oportunidades de negocio, brindar
asesoramiento en materia tributaria,
empleo y financiamiento, son algunas
de las acciones que realiza Cuti.



ASOCIADOS

El numero de empresas asociadas a Cuti alcanzé la cifra de 326
al 31-03-2013. Al igual que en afos anteriores, el programa de
afiliacion de Nuevos Emprendimientos esta acercando nume-
rosas empresas jovenes las cuales buscan en Cuti fortalecer
sus proyectos y encontrar caminos de apoyo y vinculacién. En
este sentido, de las 41 nuevas afiliaciones recibidas durante
el periodo, 22 corresponden a la categoria Nuevos Emprendi-
mientos y 5 empresas se afiliaron a través del convenio Cuti-In-
genio, encontrandose éstas en incubacion. Las bajas ocurridas
en el periodo ascienden a 14 de las cuales 7 corresponden a
Nuevos Emprendimientos.

Bienvenida a nuevos socios
20-06-2012 Jornadas de bienvenida a socios

Como ya es tradicion, Cuti realiza anualmente encuentros de
bienvenida a nuevos socios con el objetivo de informarles acer-
ca de los diferentes servicios que ofrece asi como también, co-
nocer necesidades, propuestas e inquietudes que quieran pro-
poner. La actividad es realizada por el staff de la CaAmara quien
tiene la oportunidad de presentarse y tener un conocimiento
reciproco con los socios.

Beneficios y alianzas para socios

Continuando con el trabajo de ampliar los beneficios para las
empresas socias de la Camara, se suscribieron varios convenios
durante el periodo aumentando la propuesta de oportunidades
en capacitacion, salud, servicios, viajes y descanso con tarifas
preferenciales.

Los nuevos convenios de los que disponen los socios son: Ac-
tiv@ Gimnasia Laboral, Clinica Preventiva para examenes mé-
dicos de rutina, la Scuola Italiana, LATAM y Universidad ORT

Servicios solicitados por los socios

La Camara cumple un rol fundamental como referente del sec-
tor y facilitador de informacion. En este sentido, Cuti recibe
numerosas consultas y pedidos de informacion de instituciones
nacionales e internacionales, empresas de diversas areas de
actividad, instituciones educativas, entre otras. Es asi que en
el periodo de referencia, Cuti recibié 96 solicitudes de informa-
cion de empresas es instituciones no socias.

Asociados - nede Empresas Asociadas
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

72 Publicaciones de Oportunidades de Negocios

1011 Vinculacion de socios con Oportunidades de Negocios

356 Solicitudes de difusion de noticias

130 Consultas evacuadas sobre informacion Estadistica sectorial
121 Asesoramiento sobre mercados internacionales y retenciones

37 Consultas evacuadas en materia de empleo

39 Solicitudes de contactos internacionales

64 Solicitudes de contactos nacionales

24 Solicitudes de asesoramiento en materia tributaria y legal

24 Solicitudes de asesoramiento sobre fuentes de financiamiento
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ELECCIONES 2012-2014

En el mes de junio la Camara celebré elecciones resultando
electo Presidente el Ing. Pablo Salomén, Director de Inetsat.

Cuti agradece la labor de los Directivos que culminaron su pe-
riodo y el compromiso y dedicacion para con la institucion.

El Sr. Alvaro Lamé, Presidente saliente ha sido invitado a conti-
nuar participando en las reuniones de la Comision Directiva en
calidad de Former President, apoyando la gestion de la nueva
Comision cuya composicion se renové en un 80%.

Integracion del Directorio

i
xl‘_}r.‘

Pablo Salomén Gabriel Camargo Juan Suarez Jorge Vidart Marcelo Lopez
Presidente Secretario Tesorero Directivo Directivo
Inetsat Ingenious Softworks Arkano Tilsor UrulT

8
Mario Tucci Alvaro Dominguez Gabriel Rozman Edgardo Noya Rodrigo Astiazaran
Directivo Directivo Directivo Directivo Directivo
Mvd Consulting Top Systems TATA Consultancy Quanam Microsoft Uruguay

Luis Stevenazzi Roberto Oliveira Gonzalo Frasca Martin Naor Claudia Fernandez
Directivo Directivo Directivo Directivo Directivo
IBM Uruguay ICA PR Games Infocorp Manentia Software

aw
-
' ~ ,
h . , i
Matias Colotuzzo Carlos Caetano Magdalena Rodriguez Guillermo Talento Diego Sastre
Directivo Directivo Directivo Directivo Directivo
Clinixon Tools Tecnologia Pro Internacional Insigth Pixys
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Integracion del equipo de trabajo

Andrea Mendaro
Gerente

lvanna Rocha
Ejecutivo

S 1 :
Silvana Perrone
Asistente Ejecutivo

A

Isabella Antonaccio
Ejecutivo

Monica Silvestri
Coordinadora Académica

Luciana Gallo
Administracion

Guzman Cabrera
Ejecutivo

Sebastian Haro
Comunicaciones

i

Gabriela Della Veccia
Secretaria
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ESTADOS FINANCIEROS

Cuti obtuvo en el ejercicio 2012-2013 resultados positivos.
Los mismos ascendieron a $ 138.833 (pesos uruguayos ciento
treinta y ocho mil ochocientos treinta y tres)

Los resultados netos del ejercicio fueron fuertemente incidi-
dos por el reconocimiento de pérdida de los aportes realizados
por Cuti a la sociedad andnima de su propiedad Zaria S.A. los
cuales ascendieron a $ 471.262. Este activo se valoré como no
recuperable siendo su origen la apuesta que la Camara reali-
zara con la publicacion de la revista BelievelT la cual no logré
ser sustentable. La revista fue comercializada a través de la
sociedad anénima Zaria SA durante 2011-2012, oportunidad en

la que Cuti aporto capital para su actividad.

NOMBRE O RAZON SOCIAL: CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
VALORES
FECHA DE BALANCE: 31/03/13 CORRIENTES
RESULTADOS
OPERATIVOS | CURSOS CONSULTORIA | REGISTRO FIESTA DE
CORRIENTES ON-LINE EVENTOS ELABORACION | BIBLIOTECA FIN DE ANO
PROYECTOS TOTAL
| INGRESOS 7.155.155|  720.249 202.948 57.783 8.000 61.200 8.205.335
EGRESOS
SUELDOS ¥ CARGAS SOCIALES 3.503.553 3.509.553
CAPACITACION, TALLERES 53573 89.573
HONORARIOS PROFESIONALES 54,135 84,138
GASTOS DE SEDE SOCIAL 782.583 782.589
GASTOS DE ADMINISTRACION 230.297 £30.397
GASTOS DE COBRANZA E INCOB. 230.735 290.736
REPRESENTACION ¥ VIAIES 233353 299,953
TAISIONES 471 609 41,609
PAGINAWER 56,654 86.684
COMUNICACIONES 134 553 194,869
APORTE INCUBADORA 135,545 136.645
EVENTOS VARIOS 135283 240.977 437.960
REGISTRO RIBLIOTECA 4.627 4.627
PROVECTO HACE CLICK 243.086 943.086
EGRESOS 5.246.745 243086 | 226283 . 4527 240.977 7.332.419
| RESULTADO NETO | 1.208.409 |-222.837 | 5.965 57.783 3.373 [- 179.777 872.916
RESULTADOS FINANCIEROS - 67471
AMORTIZACIONES - 195,649
APORTES ZARIA SA | |- 471282
RESULTADO NETO 138.833
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INFORME DE AUDITORIA EXTERNA

Sres. Directores
CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
Presente

Hemos realizado la auditoria del Balance General cerrado el
31 de Marzo de 2013, de la CAMARA URUGUAYA DE TECNOLO-
GIA DE LA INFORMACION y demas Informacion y Estados Con-
tables que se anexan.

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION POR LOS ESTADOS FI-
NANCIEROS

Esta informacion fue recopilada, ordenada y presentada por
la CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
y es responsable la Direccion de la misma de las afirmaciones
contenidas en los referidos Estados Contables, incluyendo sus
Notas Explicativas.

Esta responsabilidad incluye diseiar, implementar y mante-
ner un Sistema de Control Interno adecuado para la prepara-
cion y presentacion razonable de estados financieros que estén
libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error,
seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y realizar
estimaciones contables razonables en las circunstancias.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

La responsabilidad del Contador Publico Independiente que
suscribe el presente, alcanza a la de expresar una opinion de
estos estados, y demas informacion detallada, basado en la au-
ditoria realizada.

Hemos efectuado esta tarea conforme a las Normas Interna-
cionales de Auditoria emitias por la Federacion Internacional
de Contadores (IFAC), y a los Pronunciamientos emitidos por
el Colegio de Contadores, Administradores y Economistas del
Uruguay.

Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos
para obtener evidencia sobre las cifras y revelaciones expues-
tas en los Estados Contables y sus Notas Explicativas.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores sig-
nificativos en los estados contables, ya sea debido a fraude o
a equivocaciones.

Al realizar dichas evaluaciones de riesgos, el auditor conside-
ra el sistema de control interno relevante para la preparacion y
presentacion razonable de los Estados Contables de la entidad

con la finalidad de disefar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de
la entidad.

Una auditoria comprende asimismo la evaluacion del grado
de adecuacion de las politicas contables utilizadas y la razo-
nabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Di-
reccion, asi como la evaluacion de la forma de presentacion
general de los Estados Contables.

OPINION

Creemos que la auditoria asi realizada provee bases suficien-
tes para emitir nuestra opinion profesional. Por lo antes ex-
puesto, los estados contables y documentacion referenciada,
expresan razonablemente la situacion financiera de la CAMARA
URUGUAYA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION al 31 de Mar-
zo de 2013 y los resultados de gestion por el ejercicio finalizado
a esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera vigentes en la Reptblica Oriental del
Uruguay.

Montevideo, 28 de mayo de 2013

CRA SILVIA RAQUEL ABREU MALGOR  CR. JULIO PEREZ ALFARO
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II- Estado de situacion y de Resultados- Anexos y Notas a los estados contables-

NOMBRE O RAZON SOCIAL: CAMARA URUGUAY A DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

FECHA DE BALAMCE: 31/o03/13 PAGINA : 01
AUDITADD AUDITADO
ACTNG 31,/03/13 3ifosfiz
ACTNO CORRIENTE 5 5
DISPONIBILIDADES
Caja 2080 11558
Bancos 20659010 2072456
Mras disponibilidades 46 261 11554
Total Disponibllidades 2117 351 2 096,008
INVERSIONES TEMPORARLAS
Caja de Ahorros BROU 127 754
Plazo fijo ME 37854
Total Inv Tem porarias 165 648 0
CREDITOS POR VENTAS
Cuotas socios 534700 408390
Documentos a Cobrar 56033 74181
Total Créditos por Ventas 630.733 482,571
OTROS CREDITOS
Prestamos ZARIA S A 185 455 322512
Otros Créditos 13506 123.657
Adelantos al Personal 1200
Total Otros Créditos 204 505 446.169
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.118.337 3024748
ACTNO NO CORRIENTE
INVERSIONES A LARGD PLAZO
Depositos Bancarios-Plazo fijo Ul 415242
Titulos v Acciones-ZARIA S 4 200000 200,000
Total Imverslones Largo Plazo 619242 200,000
BIEMES DE Us0 (Ver anexo)
WVALORES ORIGINALES Y REVALUADOS
Muebles, utiles y equipo de comp. 737662 F12.278
Dbras Latu 523722 523722
henos:
Amortizaciones Acumuladas -517 258 -426.353
Amortizacionss Acum. Obras Latu -286.554 -181.850
Total Blenes de Uso 457 531 627.797
INTANGIBLES [Ver anexo)
Patentes, marcas v licencias 135905 139909
henos:
Amortizacionss Acumuladas -135 904 -135.909
Total Intanglbles a 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.076.773 B27.797 |
TOTAL ACTIVD 4155111 3852545 |
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NOMBRE O RAZOMN 50CIAL:

FECHA DE BALANCE:

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS COMERCIALES
Proveedores de Plaza
Menos:

Intereses a vencer

Total Deudas Comerciales

DEUDAS FINAMNCIERAS
Prestamos bancarios
Total Deudas Financieras

DEUDAS DIVERSAS

Acreedores fizscales

S5ueldos y Jornales a pagar
Acreedores por Cargas Sociales
Matricula Plataforma

Otras deudas

Total Deudas Diversas

PROVISIOMES
Aguinaldos,licencia y 5al Vac
Total Previsiones

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVDO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVOD
PATRIMONIO

AJUSTES AL PATRIMIOMIO
Revaluaciones Voluntarias

GAMNAMNCIAS RETENIDAS
Resultados Acumulados
Ajuste resultados ejerc. Ant
Rezultados del gjercicio

TOTAL PATRIMOM IO

TOTAL PASIVD Y PATRIMOMNIO

AUDITADD

31/03/13

5

233311 |

233311

17.160

163.744

759.85%9

6.500

68.757

336.020

220302

220302

789.633 |

0]

789.633 |

226.064 |

3.081.197

-40.616

138833

3.405.478 |

4.195.111 |

31/03/13

AUDITADD

31/03/12

5

[

249 BO7

249.807

8.160

67.343

22229

65.051

163.823

131.654

131.654

545.284 |

0]

545.284 |

226.064

3.066.451

-12 683

27.429

3.307.261 |

3.852.545 |

CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

PAGINA : 02

—
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NOMBRE O RAZON SOCIAL:
FECHA DE BALANCE:

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS OPERATIVOS

Locales

Cuotas Sociales

Ingresos por eventos

Aportes especiales-Cursos on line
Aporte Proyectos

Fiesta fin de afio

Aportes Incubadora Ingenio
Consultorias, elaboracion de proyectos
Total Ingresos Operativos Netos

COSTOS DE LOS BIENES VENDIDOS O
SERVICIOS PRESTADOS

RESULTADO BRUTO

GASTOS DE ADMIMISTRACION ¥ VENTAS
Gastos de Administracién y Ventas
Amaortizaciones M y U -Eq de computacidn
Amortizacion Obras Latu

Gastos Eventos

Proyectos HACE CLICK

Programa Emprender

Aporte Incubadora Ingenio

RESULTADOS DIVERSOS

Otros Egresos-Aportes Zaira SA
Misiones

Total Resultados Diversos

RESULTADO OPERATIVO
RESULTADOS FINANCIEROS
Intereses Ganados

Gastos financieros

Otros Ingresos Financieros
Diferencia de cambio perdidas
Diferencia de cambio ganadas
Total Resultados Financieros

TOTAL RESULTADOS ORDINARIOS

RESULTADO NETO

CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

31/03/13 VALORES CORRIENTES
AUDITADO AUDITADO
31/03/13 31/03/12

7.155.155 6.307.426
210.948 215.759
720.249 617.007

750.857

61.200
-153.920

57.783

8.205.335 7.737.129

| 8.205.335 | | 7.737.129 |
-5.773.120 -5.602.660
-0 0% 82187
104,744 -112.020
-437.960 -686.822
-943.086 -1.164.002
0 -78.823
-136.645
-7.486.460 7.726.514
-471.262
-41.609
| -512.871 | | 0]
| 206.004 | | 10.615 |
-18.383 -18.460
-105.617 -29.909
56.829 65.183
-67.171 16.814

| 138.833 | | 27.429 |

| 138.833 | | 27.429 |

PAGINA : 03
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NOMBRE O RAZON S0CIAL:
FECHA DE BALAMCE:

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
Por el ejercicio de doce meses finalizado el 31 de marzo

CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
VALORES CORRIENTES

31/03/13

PAGINA : O7

2013

2012

{en pesos uruguayos)

DEFINICION DE FONDOS : 3. FLUIO DE EFECTIVO 3. FLUMO DE EFECTIVO

FLUIO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

Resultados del ejercicio 138.833 27429
Ajustes

Cargos no pagados 195 649 194 207
Ingresos no percibidos

Cambios en Activos y Pasivos 172.102 56.707
ajuste resultados acumulados (40.616) (12 .683)
TOTAL FONDOS PROVENIENTES DE OPERACIONES 465.968 265.660
FLUIO DE EFECTIVO PROVENIENTE DE INVERSIOMNES

Cobros por venta de Bienes de uso

Cobros por venta de Otros activos

Pagos por compras de Bienes de uso (25.383) (12.698)
Incremento inversicnes permanentes (419.2432) (58.762)
TOTAL FONDOS PROVENIENTES DE INVERSIOMNES (444.625) (71.460)
FLUIO DE EFECTIVO PROVENIENTE DEL FINANCIAMIENTO

Muevas deudas no corrientes

Pago de deudas no corrientes

Pagos de dividendos

Pagos por créditos de uso

TOTAL FONDOS PROVENIENTES DEL FINANCIAMIENTO ] ]
AUMENTO / DISMINUCION DEL FLUIO NETO DEL EFECTIVO 21.343 194,200
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 2.096.008 1.5901.8038
SALDO FINAL DEL EFECTIVO 2.117.351 2.096.008)

42




CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFOR-
MACION

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES POR EL EJERCICIO FINALI-
ZADO EL 31.03.13

NOTA 1. INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA-

La Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion- CUTI
es una asociacion civil sin fines de lucro fundada el 20 de abril
de 1989 bajo el nombre de “Camara Uruguaya de Software”
cuyo objeto social tiende a defender los intereses de sus aso-
ciados y propender al desarrollo y perfeccionamiento de téc-
nicas y actividades vinculadas a Sistemas de Informacion. Se
encuentra asociada a la Cdmara de Industrias del Uruguay

La personeria juridica reconocida por el estado a través de
la Resolucion 337/92 del Ministerio de Educacion y Cultura de
fecha 6 de mayo de 1992.

Su sede se encuentra en la Av. Italia 6201, LATU, Edificio
Los Sauces, Planta Alta. - Tel.(598) 2 6012273, en la ciudad
de Montevideo. Al cierre de ejercicio la empresa cuenta con 8
empleados en némina, 2 colaboradores (Monica Silvestri, David
Gomez) y cuenta con 326 asociados.

La Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion, inte-
gra el consorcio: Centro de Ensayos de Software (CES) conjun-
tamente con la Fundacion Prof. Julio Ricaldoni de la Facultad
de Ingenieria-UDELAR. Este consocio se cred por contrato de
consorcio el dia 3 de junio de 2004.

NOTA 2.-PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion
de los presentes estados contables se resumen seguidamente.
Las mismas se han aplicado en forma consistente con relacion
al ejercicio anterior, con las excepciones que se detallan en los
rubros correspondientes.

2.1 - Bases de preparacion

Los presentes estados contables han sido formulados de
acuerdo con las Normas Contables Adecuadas en Uruguay esta-
blecidas por los decretos Nro. 103/91, 162/04, 222/04 , 90/05 y
siguientes relacionados.

Los estados contables han sido preparados siguiendo en ge-
neral, el principio contable de costo histérico. Consecuente-
mente, activos, pasivos, ingresos y egresos son valuados a los
importes en dinero efectivamente acordados en las transaccio-
nes que les han dado origen.

Las cifras de los estados contables presentan los valores
contables no reexpresados de acuerdo a lo establecido por la
NIC 29, no habiéndose practicado un ajuste integral que reXeje
los efectos derivados de la pérdida de poder adquisitivo de la
moneda a esa fecha.

La preparacion de los estados contables de conformidad con
Normas Contables Adecuadas en Uruguay requiere que la di-
reccion de CUTI, haga estimaciones y suposiciones que afectan
los montos informados de activos, pasivos, ingresos y gastos.
Los resultados reales podrian diferir respecto de estas estima-
ciones.

2.2 - Moneda funcional y moneda de presentacion de los esta-
dos contables

Los estados contables de la entidad se preparan y se presen-
tan en pesos uruguayos, que es a su vez la moneda funcional
y la moneda de presentacion de los estados contables de la
misma

2.3 - Saldos en Moneda Extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera (monedas dife-
rentes a la moneda funcional) son valuados al tipo de cambio
de cierre del ejercicio de USD 1= $ 18,95. Las diferencias de
cambio son imputadas a resultados. Los saldos de activos y pa-
sivos denominados en moneda extranjera al cierre del ejercicio
se resumen en nota posterior y los mismos son valuados al tipo
de cambio

2.4 - Créditos a cobrar

Los créditos son reconocidos inicialmente a su valor razona-
ble. Se considera una prevision por deterioro en el valor de
los créditos cuando existe evidencia objetiva que la Sociedad
no podra cobrar todas las sumas adeudadas de acuerdo a los
términos originalmente acordados. Esta situacion no se verificé
en el presente ejercicio.

2.5 - Bienes de uso

Los bienes de uso se presentan al costo historico reexpresa-
do, menos su depreciacion acumulada. El costo histérico com-
prende las erogaciones directamente atribuibles a la adquisi-
cion de los bienes.

Los costos de mantenimiento y reparaciones se imputan a
resultados en el ejercicio en que se incurren.

Las amortizaciones se calculan linealmente, a partir del afio
siguiente al de su incorporacion, aplicando los porcentajes
anuales determinados en base a la vida util estimada, que tan-
to para los muebles y utiles como para los Equipos de Compu-
tacion es de 5 anos
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No se realizaron ajustes parciales al valor de los bienes de
uso como se realiz6 en ejercicios anteriores..

El valor residual de los activos y las vidas utiles se revisan, si
fuera necesario, en cada cierre del ejercicio.

El valor contable de un bien del activo se reduce de inmedia-
to a su valor recuperable tan pronto se determina que su valor
contable supera al valor estimado recuperable.

2.6 - Activos intangibles
El activo intangible esta totalmente amortizado.
2.7 - Concepto de capital

El concepto de capital a mantener, a efecto de determinar el
resultado del ejercicio ha sido definido como el capital finan-
ciero invertido o recibido bajo la forma de aportes sociales.

2.8 - Definicion de Fondos

A los efectos de la elaboracion del Estado de Origen y Apli-
cacion de Fondos, se ha considerado la definicion de fondos
disponibles en efectivo y depositos a la vista en bancos

2.9 - Reconocimiento de los ingresos
Ingreso por cuotas de asociados

Los ingresos por cuotas de asociados se reconocen en el pe-
riodo contable en el cual la CUTI, brinda los servicios a sus
asociados.

2.10 — Determinacion del resultado

La institucion aplico el principio de lo devengado para el re-
conocimiento de sus ingresos y la imputacion de sus gastos. Los
ingresos han sido computados en base al precio de las cuotas
establecidos por la Camara, el que varia en funcion del nimero
de empleados de cada una de las empresas asociadas.

Los gastos de administracion y ventas y los resultados finan-
cieros susceptibles de ser imputados a este periodo han sido
computados en el mismo. Se sigui6 el criterio que los importes
representen lo que la entidad ha pagado o comprometido a
pagar por los mismos.

Los gastos registrados como pérdidas, por las actividades
realizadas en cumplimiento de los programas que la CUTI ha
acordado con otras organizaciones, se corresponden a los in-
gresos recibidos por los mismos conceptos y reconocidos como
tales.

En el presente ejercicio se reconocié como pérdida del mis-

mo, parte de los aportes realizados por la CaAmara a Zaira SA,
arrojando un resultado de $ 471.262 de pérdidas que se consi-
deran no recuperables.

NOTA 3-.POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados Contables muestran una posicion mayoritaria en
moneda nacional. La posicion en ddlares americanos es activa
y se compone de los siguientes conceptos: un depésito en el
Banco Santander en ME por U$S 31.229,19, en el BROU por U$S
3.746,81 y un Plazo fijo de U$S 2.000.

La Camara tiene ademas una posicion activa en Ul, compues-
ta por un depésito de Ul 177.000 que supone un monto en mo-
neda nacional de $456.377

NOTA 4- DETALLE DE LAS CUENTAS DE ACTIVOS Y PASIVOS

4.1 — DISPONIBILIDADES E INVERSIONES TEMPORARIAS Y A
LARGO PLAZO

Las disponibilidades comprende el efectivo asi como las ca-
jas de ahorro y cuentas corrientes bancarias. El valor en libros
de estos activos es su valor razonable

DISPONEREEDADES 2.730.376,53
CAlA 2.080,00
FONDO FLIO M/N 2.080,00
RANCOS 260103555
CTA. CTE. M/N -SANTANDER 1.207.589, 73
CTA. CTE. M/E -SANTANDER 59169946
CAHORROS M/N 60.892,05
CAHORROS M/E {BROU) 66.862,07
PLAZO FLIOUI 456.376,30
PLAZO FLIO M/E 37.894,00
CTA.CTE. M/E {BROU) F0.990,81
CTALCTE BROUM/N 198.730,58
OTRAS DISPONERE IDADES A6_260,98
PAYPAL 13.620,82
COBROS YA 32.640,16
4.2- EXIGIBLE
CREDITOS POR VENTAS
Cuotas socios 534.700
Documentos a Cobrar 96.033
Total Créditos por Ventas 630.733

CUENTAS DE SOCIOS

Estos saldos se estiman realizables en un 100%,
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4.3 — OTROS CREDITOS

OTROS CREDITOS

Prestamos ZARIA S.A. 189.499

Otros Créditos 13.906

Adelantos al Personal 1.200
Total Otros Créditos 204.605

Prestamos ZARIA SA- saldo que se estima posible de recuperar
(USD 10.000), del total de préstamos realizados por la Camara
a la Sociedad Andnima

Otros Créditos- Voucher de American Airlines por USD 734

4.4- PROVEEDORES MONEDA NACIONAL

El saldo de la cuenta reXeja las obligaciones corrientes por
compras y gastos realizados por la Camara.

4.5- PROVEEDORES MONEDA EXTRANJERA

El saldo de la cuenta reXeja las obligaciones corrientes en mo-
neda extranjera por compras y gastos realizados por la Camara,
por un importe de U$S 4.940,99 que al tipo de cambio de cierre
asciende a $ 93.613

4.6- DEUDAS DE PROGRAMAS

No existen deudas por programas

4.7- DEUDAS DIVERSAS

El rubro se compone de las siguientes cuentas, expresadas en
moneda nacional:

DEUDAS DIVERSAS

Acreedores fiscales 17.160
Sueldos y lornales a pagar 163.744
Acreedores por Cargas Sociales 79.859
Matricula Plataforma 6.500
Otras deudas 68.757
Total Deudas Diversas 336.020

Matricula Plataforma, reXeja el saldo de los adelantos cobrados
por los cursos a dictar

Acreedores por cargas sociales, es el saldo que la Camara pagé
al BPS en el mes de abril 2013 por las obligaciones del mes de
marzo de 2013

NOTA 5- DETALLE DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS

5.1- GASTOS ASOCIADOS A EMPRESAS INCUBADAS

El saldo de $ 136.645 corresponde a cuotas no cobradas a las
siguientes empresas incubadas.

Zona Camping
Interactive Media SRL
Punta Software
Smartway

Simplifica

Innuy

Innvenio

Nublit SA

Integra Software

Edu Editorial
Xmartlabs

Humana IT Sebastian Jorcin
Tryolabs

5.2 -Gastos de Administracion y ventas

Los gastos de administracion se componen de los siguientes
conceptos:

Gastos de administracién y ventas
Remuneraciones y cargas sociales

sueldos administrativos 2.616.348,00

cargas sociales 353.226,00

salario vacacional 119.334,00

aguinaldo 221.071,00

indemnizacién por despido 15.904,00

licencia no gozada 53.063,00

premios al personal bonos esp. 109.701,00

prima por presentismo 20.906,00 3.509.553,00
gastos sede

ute 104.340,00

ose 9.832,00

antel y ancel 137.440,00

alquiler oficina 511.167,33

seguros 19.810,00 782.589,33
gastos oficina

Ajuste por redondeo (62,58)

papeleria e imprenta 67.598,00

soporte técnico 44.650,00

insumos informaticos 4.200,00

cadeteria 61.638,00

reuniones directiva 7.718,00

locomocidn, fletes 52.195,00

gastos varios oficina 23.391,94

COIreo y envios 12.331,00 273.659,36
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gastos de administracion
honorarios profesionales
Marcas, patentes dominios
cobranza socios

cobranza cobros ya

reuniones comisiones de trabajo
incobrables socios

incobrables estudiantes

archivo custodia de documentos
honorarios Prof. Contratados
soporte ERP

gastos cursos

$4.138,00
14.014,00
248.560,00
8.319,00
46.774,00
26.932,00
6.925,07
5.699,00
40.443,00
35.777,00

14.031,00 531.612,07

Publicidad, gastos de representacién , viajes

representacion y viajes
pagina web-adm. Cont./soporte
boletines-adm. contenidos
capacitacion, talleres
presentes

Encuesta CUTI

Elecciones Cuti- Prog. Sist
Registro biblioteca
Membresias
Prensa/comunicaciones corp.
difusién, avisos, publicidad
imagen, material, promocién

5.3 Eventos

gastos eventos
desayunos de trabajo
cenas, eventos varios
evento Net&Beers
uso de salas

La cuenta Aportes especiales representan los ingresos que la
Cuti recibié de la empresa para la realizacion de eventos por
$ 56.688

Por la fiesta de fin de afio se recaudé un monto de $ 61.200 y

dentro de los gastos de eventos se contabilizé un importe de
$ 240.977 por ese concepto

NOTA 6- DETALLE DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO

El saldo de las cuentas que componen el capitulo son las si-
guientes:

31.553,00
86.684,00
194.869,00
89.573,00
15.966,00
85.859,00
12.114,00
4.627,00
20.012,00
42.666,00
1.464,00

90.319,00 675.706,00

72.980,00
335.674,00
18.011,00
11.295,00

437.960,00

5773119,76

PATRIMONIO

AUDITADO

AUDITADO

31/03/13

31/03/12

AJUSTES AL PATRIMONIO

Revaluaciones Voluntarias |

226.064 |

226.064 |

GAMANCIAS RETENIDAS

Resultados Acumt

3.081.197

3.066.451

Ajuste resultados ejerc. Ant

-40.616

-12.683

Resultados del ejercicio

138.833

27.429

TOTAL PATRIMONIO

3.446.842 |

3.307.261 |
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