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MENSAJE
DEL PRESIDENTE

Estimados socios, como todos los afos, la presentacion de la Memoria Anual de Cuti nos
invita a reflexionar sobre nuestro recorrido y los logros alcanzados no solo en el dltimo pe-
riodo (que en este caso abarca del 31 de marzo de 2023 al 1 de abril de 2024), sino en toda
nuestra historia; asi como a evaluar los desafios y oportunidades que tenemos por delante.
Uno de los hitos mas importantes del afo fue el Cuti SummmIT 2023, una jornada en la que re-
unimos a mas de 120 lideres tecnoldgicos para idear el futuro del sector. De alli surgieron los
lineamientos fundamentales que hoy estan guiando el accionar y estructura de la Camara, y
que son la base del plan 2025-2030 que estamos creando en la actualidad.

Durante 2023, el sector de las Tecnologias de la Informacion (Tl) ha mantenido su trayectoria
de crecimiento, consoliddndose como un componente crucial de la economia uruguaya. Con
una contribucion del 4,3% al Producto Interno Bruto (PIB) y la generacién de mas de 22 mil
empleos directos de alta calidad, nuestro sector se ha posicionado como uno de los cinco
principales rubros de exportacion del pais y lentamente nos vamos acercando a la meta que
nos planteamos como industria, de representar el 5% del PIB.

En el dltimo ano realizamos actividades clave que han fortalecido nuestra presencia y posi-
cionamiento en el &mbito internacional. Nuestra participacion en Collision 2023 en Toronto,
Canadd, nos permitid estar presentes en el mayor encuentro de innovacion y tecnologia del
mundo, donde empresas socias y representantes de Cuti pudieron interactuar con lideres
globales y explorar nuevas oportunidades de negocio. Asimismo, en octubre de 2023, realiza-
mMos una mMision empresarial exploratoria a San Francisco y Seattle (Estados Unidos), donde
representantes de 15 empresas socias adquirieron conocimientos sobre las ultimas tenden-
cias en tecnologia e innovacion, visitando empresas y universidades de referencia.

Formamos parte de la Mision Oficial a China liderada por el presidente de la Republica, Luis
Lacalle Pou, fortaleciendo los lazos comerciales y explorando el vasto mercado asiatico. Tam-
bién realizamos una mision a Porto Alegre, Brasil, donde exploramos oportunidades en el
ecosistema tecnoldgico y de innovacion de la regidon de Rio Grande do Sul, visitando insti-
tuciones clave del ecosistema local y logrando acuerdos de cooperacidon con instituciones.

Nuestro compromiso con la difusiéon y el intercambio de conocimiento se vio reflejado en la
tercera edicion del Cuti Business Forum, que reunié a mas de 600 personas y contd con la
participacion de destacados oradores nacionales e internacionales. Ademas, participamos
de la inauguracion del Laboratorio de Inteligencia Artificial de Microsoft, un hito que poten-
cia nuestro ecosistema Tl y brinda nuevas oportunidades para la innovaciéon empresarial y
productiva en Uruguay y la region.

Por otro lado, continuamos con nuestra misiéon de descentralizar el sector y visitamos los
departamentos de Riveray Durazno, p ara conocer de primera mano las necesidades y opor-
tunidades de cada localidad del interior del pais. Estas visitas nos permiten crear nuevos
espacios de didlogo con las empresas tecnoldgicas locales, las instituciones educativas y las
organizaciones publicas referentes, para seguir fomentando el desarrollo de la industria TI.

Mas alla de estos logros, enfrentamos desafios importantes que requieren nuestra atencion.
La brecha entre la oferta educativa y la demanda de perfiles especializados sigue siendo
significativa, afectando nuestra competitividad internacional. El encarecimiento estructural
de Uruguay y las fluctuaciones en el tipo de cambio real han reducido nuestra ventaja com-
petitiva en términos de precio. Es esencial renovar la agenda de colaboracién publico-privada
para integrar productos y servicios de manera mas equilibrada, y fortalecer el ecosistema de
emprendimiento e innovacién a través de entidades como Uruguay XXI, Uruguay Innovation
Hub, ANIl y ANDE.



Otro gran desafio para nuestros socios es afrontar el cambio de matriz productiva de la in-
dustria, que implica pasar de un modelo de negocios con foco en los servicios, a uno que
incluya también el desarrollo de productos. Este cambio es mas que necesario para poder
seguir creciendo a nivel internacional, ser mas competitivos y consolidarnos como un hub
de innovacién. Para acompafar este cambio y brindar las capacidades necesarias a los socios
para embarcarse en este camino, desde Cuti realizamos una reestructura en nuestras Comi-
siones de trabajo y lanzamos la Comision de Innovacion y Transversalidad, desde la que se or-
ganizan actividades puntuales (como charlas y talleres), ademas de espacios de intercambio
para los socios en los diferentes subgrupos tematicos.

Debemos mejorar el acceso a mercados mediante convenios para evitar la doble imposi-
cion, optimizar la conectividad aérea y robustecer la marca pais. Ademas, el sector Tl debe
prepararse para adaptarse a los cambios en el entorno global, como la implementacién del
proyecto BEPS de la OCDE y el resurgimiento de politicas industriales proteccionistas en
Estados Unidos.

También es crucial seguir desarrollando programas de formacién y atraccion de talento para
cerrar la brecha entre oferta y demanda de profesionales especializados en Tl, con inversio-
nes tanto del sector publico como del privado.

Estamos trabajando para afrontar estos desafios, proporcionar soluciones innovadoras y
seguir fortaleciendo esta industria que tanto queremos y que sabemos que puede aportar al
desarrollo de todas las industrias del pais.

Agradecemos a todos nuestros miembros y socios por su compromiso y dedicacion, y los in-
vitamos, un afo Mas, a seguir trabajando juntos en consolidar a Uruguay como un referente
mundial en innovacidn y desarrollo tecnoldgico.

Carlos Acle
Presidente
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Informe Anual Tl 2021

Este informe presenta los resultados de la edicion 2022 de la encuesta que realiza anualmen-
te la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion (Cuti) desde hace mas de 20 anos. La
encuesta se realiza a las empresas socias de Cuti con el objetivo de conocer la evolucidn de los
principales indicadores del negocio del sector de tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC) de Uruguay.

La presente edicion de la encuesta recabd informacién de las empresas socias de Cuti entre junio
y octubre de 2023. La encuesta relevé informacion del negocio Tl en 2022.

El procesamiento de los datos relevados en la encuesta se basa en el marco metodoldgico revi-
sado por el Centro de Investigaciones Econdmica (CINVE) en 2009, en el marco del “Programa
de Fortalecimiento Institucional en Areas Estratégicas”, ejecutado por Cuti y financiado por el
Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas Productivas (PACC) de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto (OPP). En el Anexo de este informe se presenta mayor detalle sobre
la metodologia utilizada.
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Este informe fue remitido exclusivamente a las empresas que lo solicitaron y que aportaron datos para la construcciéon
de los indicadores.



Caracterizacion del universo de empresas socias

de Cuti

El universo objetivo para 2022 se compone de
270 empresas socias de Cuti, que tienen como
actividad principal la comercializacion de ser-
vicios y productos Tl. Esto significa que los re-
sultados que son presentados en este informe
refieren a ese conjunto agregado de 270 em-
presas TI.

Cuti cuenta con mas cantidad de empresas so-
cias, pero no todas tienen como actividad prin-
cipal ofrecer servicios o productos Tl (como,
por ejemplo, las universidades). De hecho, para
esta edicion de la encuesta se partid de un pa-
dron compuesto por 405 empresas socias, de
las cuales 341 son empresas con negocio princi-
pal Tl. Asu vez, para 270 de esas 341 empresas Tl
se cuenta con informacion suficiente para cla-
sificarlas segun segmento de negocio principal
y tramo de facturacion. De esa forma, los datos
relevados y procesados en esta edicion de la
encuesta toman como referencia un universo
objetivo compuesto por 270 empresas Tl.

Grafico 1. Universo objetivo de empresas TI

Socias: 405

Socias Tl clasificadas por

facturacion y tipo de
negocio [Universo): 270
empresas
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Nivel de ventas de las empresas socias de Cuti

La facturacion total del sector Tl socio de Cuti alcanzd un nuevo récord y se ubicd en US$ 2.840
millones (4% del PIB de nuestro pais), casi US$ 900 millones mas que el monto estimado en
2021. Las ventas al resto del mundo (incluyendo exportaciones desde Uruguay y ventas de filiales)
aumentaron en mas de US$ 800 millones y se ubicaron en US$ 1.816 millones el afio pasado. Por
su parte, las ventas en el mercado interno fueron de US$ 1.023 millones en 2022, registro 9% supe-
rior al de 2021. Sin considerar las ventas de Antel por servicios de datos, el ano pasado la factura-
cion al mercado interno tuvo un aumento de 10% en relacion a 2021.

Grafico 4. Facturacion del Sector Tl
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Internacionalizacion

Las ventas al resto de mundo crecieron fuertemente en 2022, explicando gran parte del aumento
de la facturacion total del sector. En particular, la facturaciéon proveniente de la comercializacion
de servicios y productos Tl en el exterior (ya sea a través de exportaciones o de filiales de em-
presas uruguayas en el exterior) se ubicoé en US$ 1.816 millones, lo que significé un aumento de
mas de US$ 800 millones en relacion al registro de 2021 (cuando se habian ubicado en US$ 1.006
millones).

Las exportaciones se ubicaron en US$ 1.677 millones el afio pasado, 76% por encima del valor
estimado en 2021. En tanto, las ventas a través de filiales de empresas uruguayas en el exterior
aumentaron mas del doble, pasando de US$ 52 millones en 2021 a US$ 140 millones en 2022.

Grafico 7. Ventas al Resto del Mundo
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Destino de las exportaciones desde Uruguay

Estados Unidos continud siendo el principal destino de exportacion del sector Tl en 2022. Las
ventas a ese pais crecieron respecto de 2021y representaron 87% de las exportaciones totales,
porcentaje sensiblemente superior al del afo previo (de 56%). Casi el 40% de las empresas reportd
ventas hacia Estados Unidos en 2022. Por su parte, el Reino Unido se mantuvo como el segundo
destino de exportacion el ano pasado, con casi 5% de las ventas totales al exterior. En tanto, Ar-
gentina escald posiciones y se posiciond en el tercer destino de exportacion en 2022 (con casi 2%
del total). Finalmente, Espana y México salieron del TOP 10 de paises en 2022 respecto de 2021 e
ingresaron Canaday Panama.

Tabla 7. TOP 10 de destinos de exportacion en 2021 y 2022

Ranking Pais Participacion Cantidud de empresas que
en exportaciones totales exportan a cada pais
2021 2022 (% del total)
1 = Cstados Unidos 58,6% 86,6% 39%
K - .
2 TF Reino Unido 17,4% 4,8% 4%
3 : Argentina 1,6% 1,9% 19%
4 (+) Canads 2,4% 1,5% 7%
5 ‘ Chile 4,3% 0,8% 12%
6 w Colombis 3,0% 0,7% 10%
7 @ Brasil 0,6% 0,6% 10%
8 ‘ ' Peri 1,5% 0,5% 10%
9 ‘I Panama 0,6% 0,4% 7%
10 : Paraguay 1,2% 0,4% 17%
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Mercado Local

Las ventas del sector Tl al mercado interno totalizaron US$ 1.023 millones en 2022, lo que significd
un aumento de 9% respecto de 2021. Sin considerar las ventas de Antel por servicios de datos, la
facturacion proveniente del mercado local fue de US$ 614 millones el afio pasado, 10% superior a
la de 2021.

Segun segmentos de negocio, Infraestructura Tl continud siendo el de mayor facturaciéon a nivel
local, con US$ 649 millones en 2022, registro 8% mayor al de 2021. Sin considerar las ventas por
servicios de datos de Antel, dichas ventas se reducen a US$ 240 millones (valor 7% superior al es-
timado para 2021). En tanto, las ventas de las empresas de Servicios Tl ocupan el segundo lugar.
En 2022, las ventas al mercado interno de ese segmento se ubicaron en US$ 262 millones el afio
pasado, lo que representd un aumento de 5% en relacién a 2021. Por su parte, las ventas locales
de las empresas del segmento Horizontal se incrementaron fuertemente, pasando de US$ 43
millones en 2021 a US$ 71 millones en 2022. Finalmente, la facturacién local de las empresas del
segmento Vertical se contrajo 4% el ailo pasado y totalizaron US$ 41 millones.

Grdfico 11 —Ventas en el mercado interno por segmento de negodo
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Empleo

En linea con el aumento en la facturacién, el empleo en el sector Tl también alcanzé un nuevo
récord y se ubicé en casi 20.000 personas al cierre del ano pasado. La participacion de las mujeres
en el total del empleo subidé levemente hasta 35% en 2022. En tanto, la mayoria del personal del
sector Tl (69%) mantiene una relacion de dependencia con su empresa. Y el 44% de los puestos
de trabajo han sido ocupados por personas entre 25y 34 afos.

Grafico 14. Empleo en el Sector Tl
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FORTALECIMIENTO Y
RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL



Cuti visité Rivera

Continuando con el objetivo planteado de acercar la
Industria Tl al interior del pais, representantes de la
Directiva de Cuti mantuvieron diversos encuentros
con actores claves del ecosistema Tl de Rivera.

Presentacion del Premio Ada Byron de UCU
Participamos en la presentacién de este premio que
se otorga a mujeres en STEM que son modelos de rol
para las niflas y jévenes en Uruguay.

“La revolucién tecnolégica y su impacto en el
mundo del trabajo” de la Confederacién de
Camaras Empresariales

Representantes de Cuti participaron de este evento
organizado por la CCE en el que se debatié en torno
a la tecnologia, la educaciéon y el trabajo.

Mesa Redonda: El futuro del trabajo en el
contexto de la automatizacién

Carlos Acle, Presidente de Cuti, particip6 de la mesa
redonda organizada por la FCEA - Udelar en la que
se dialogd sobre el futuro del trabajo en un contex-
to en el cual la automatizacién esta cada vez mas
presente.

Encuentro con estudiantes de la Maestria de
Data Science del Programa Uruguay Global

En el marco de una jornada de acercamiento al Eco-
sistema Tl, compartimos con los estudiantes partici-
pantes con quienes hablamos sobre el trabajo que
se realiza desde Cuti para fortalecer a nuestros so-
cios, y a su vez para promover y potenciar la Industria
Tl del Uruguay.

Inauguracion del Microsoft Al Co-Innovation Lab

Representantes de Cuti acompanaron la inaugura-
cion del Laboratorio de Inteligencia Artificial de Mi-
crosoft el cual potencia nuestro Ecosistema Tly brin-
da oportunidades para la innovacion empresarial y
productiva de Uruguay y la region.
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Visita al Palacio Legislativo en el marco de la
Celebracién de los 100 afios

Directivos de Cuti realizaron una visita guiada cono-
ciendo los lugares emblematicos del Parlamento, en
el marco de la celebracién de los 100 afos del Palacio
Legislativo.

Celebracién del Dia de Canada

Acompanamos a la Embajada de Canada en Uru-
guay en la Celebracion del Dia de Canada.

INTENDENCIA
DEPARTAMENTAL

Cuti visité Durazno

Continuando con el acercamiento al interior del pais,
miembros de Cuti visitaron Durazno y mantuvieron
encuentros con actores del ecosistema Tl del depar-
tamento, identificando oportunidadesy sinergias de
trabajo en conjunto.

Celebracién por el 247° aniversario del Dia de la
Independencia de los Estados Unidos

Acompanamos el festejo por la Independencia de
los EEUU en un evento organizado en la Embajada
de los EEUU en Uruguay.
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Lanzamiento del Programa “Semilla Tech” de
Modo Digital de ANDE

Participamos del lanzamiento de Semilla Tech, el
nuevo instrumento del programa Modo Digital de
ANDE, el cual apoya a empresas de base tecnoldgica
para la generacion de soluciones digitales para las
mipymes de todo el pais.

NODO2023

Lanzamiento de los Premios y Fondo NODO

El Presidente de Cuti, Carlos Acle, participd en el Lan-
zamiento de los Premios y Fondo NODO, una inicia-
tiva que reconoce la innovacion pedagdgica en el
Uruguay.

Es una iniciativa impulsada por Ceibal, el Ministerio
de Educacién y Cultura y ANEP.
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Inauguracion del Instituto de Alta Especializacién
(IAE) en Vista Linda

Acompafnamos la inauguracién del IAE con orien-
tacion en informatica, el cual ofrece bachillerato
bilingle con énfasis en Desarrollo Web, Tecndlogo
en Informatica y en Ciberseguridad. En el marco del
Acuerdo de Cooperacion entre Cuti y UTU, en la ins-
titucion se desarrollan actividades en conjunto rela-
cionadas a las tematicas con las que se trabaja,con el
objetivo de profundizar conocimientos y brindar un
acercamiento al sector.

Emprender en TICs

Amilcar Perea, Secretario General de Cuti; y Leonar-
do Loureiro, Directivo de la Cadmara participaron de
este espacio de didlogo que busca inspirar a em-
prender en el mundo TI.

Dia de la Exportacion

El presidente de Cuti, Carlos Acle, participd del even-
to organizado por la Unién de Exportadores del Uru-
guay con motivo del Dia de la Exportacion.

Reunioén con el Diputado Pedro Jisdonian

Representantes de Cuti mantuvieron una reunioén
con el Diputado Pedro Jisdonian, con quién conver-
saron de primera mano la actualidad, y el futuro de
temas relacionados al sector, el desarrollo, y avance
de la inteligencia artificial, abordando el impacto en
las nuevas generaciones, cuidados y regulaciones.

Cena Anual de Fundacién DaVinci

Acompafiamos un aflo Mmas a Fundacién DaVinci en
su Cena Anual, apoyando a la cultura emprendedora
en una instancia inspiradora y compartiendo con di-
ferentes actores del ecosistema.

Mesa de didlogo en Inteligencia Artificial - Agesic

Acompafiamos el seminario Mujeres en TI, un pro-
yecto clave para nuestro sector con foco en la forma-
cion e insercién laboral de mujeres del interior del
pais. Promovido por DINAE, el Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social con el apoyo de la Unién Europea
en Uruguay y Auci.
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Webinar Presentacién de Instrumentos para la
formacion y el talento en el Sector TI

Junto a Dinae, Uruguay XXI e INEFOP realizamos
este webinar para los socios Cuti, en los que compar-
tieron las diferentes herramientas con las que cuen-
tan para ofrecer a la industria.

Dia de la Industria - CdAmara de Industria

Acompafiamos a la Cdmara de Industria en la cele-
bracion de sus 125 afos.

Reunioén con el MIEM y Uruguay Innovation Hub

El Presidente de Cuti, Carlos Acle; la Gerente Gene-
ral, Andrea Mendaro; y el Secretario General, Amilcar
Perea, mantuvieron una reunioén con la Ministra de
Industria, Energia y Mineria, Elisa Facio;y la Directora
del Uruguay Innovation Hub, Sabrina Sauksteliskis,
en donde conversaron sobre:

La continuidad de acciones en base a los acuerdos
firmados con China durante la mision oficial.
Sinergia y colaboraciéon en las lineas de trabajo de
Uruguay Innovation Hub.

Formacion, reconversion y empleo.

Teletrabajo Tlen el sector publicoy descentralizacion.

Seminario Mujeres en Tl

Acompanamos el seminario Mujeres en Tl, un pro-
yecto clave para nuestro sector con foco en la forma-
cion e insercion laboral de mujeres del interior del
pais. Promovido por DINAE, el Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social con el apoyo de la Unién Europea
en Uruguay y Auci.

Inauguracion del Antel Open Digital Lab

Una iniciativa nacional y abierta, dedicada a forjar
un nucleo digital robusto, especializado en la valida-
cion y adopcion de tecnologias emergentes, particu-
larmente en el ambito del 5G. El Antel Open Digital
Lab es un espacio controlado para explorar, validar y
experimentar nuevas soluciones, que se enmarca en
Uruguay Innovation Hub.

Socios Fundadores: Antel, LATU,el Ministerio de In-
dustrias, Energia y Mineria, ANIl y Cuti.

DETRAS DEL

Documental | DETRAS DEL CODIGO

Un viaje apasionante al corazén del ecosistema tec-
nolégico de Uruguay, a través de historias inspirado-
ras de personas que han encontrado su camino en el
mundo de la tecnologia.

Ver documental.
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Llamado - Diagnéstico para el
Proyecto IDENTIDAD Tl de INEFOP y
CUTI

Acuerdo con INEFOP para realizar un Diagnéstico
de demanda de talento Ti

Convocatoria para realizar un Diagndstico para el
Proyecto Identidad Tl de INEFOP y Cuti sobre la si-
tuacion actual de la demanda de talento en el sector
de tecnologias de la informacion (Tl) en Uruguay.

eCommerce Day y Startup Competition

Cuti estuvo presente en el eCommerceDay Uruguay,
con la participacién de Andrea Mendaro, Gerente
General de Cuti, como jurado en la eCommerce Star-
tup Competition.

aleti

impulsamos la transformacién digital

Reconocimiento a Cuti como Camara referente
en LATAM

Cuti fue reconocida como Camara referente en LA-
TAM, obteniendo el mayor puntaje registrado a nivel
de madurez operativa segun el Informe de Evalua-
cion de Madurez de Cadmaras TIC de ALETI.

Lanzamiento de las maestrias en Sistemas de
Informacioén de las Organizaciones y Gestién de
Empresas de Tl de la FCEA

Carlos Acle, presidente de Cuti, participd en el lanza-
miento de las maestrias en Sistemas de Informacion
de las Organizaciones y Gestién de Empresas de TI
de la Facultad de Ciencias Econémicas y de Admi-
nistracion de UDELAR.

Mega Experiencia Endeavor

Cuti participd de la Mega Experiencia Endeavor,
uno de los principales eventos para emprendedo-
res del pais. Con charlas de ler nivel y espacios de
networking.

Punta Tech

Estuvimos presentes en la 16° Edicion del Punta
Tech, evento que reune al ecosistema Tl de Uruguay
y la regiéon en Punta del Este.

Esta nueva edicion convocd mas de 1500 personas
en su conferencia principal, ademas de contar con
actividades satélite como una nueva edicion del Wo-
man Meetup que contd con el apoyo de Cuti.

19



Integracién del Consejo Asesor Honorario para la
Sociedad de la Informacién

Cuti integra el Consejo Asesor Honorario para la So-
ciedad de la Informacién (Cahsi), 6rgano que aseso-
ra al pais en la definicién de su politica y estrategias
digitales.

Yy

RED
URUGUAY
EMPRENDEDOR

Miembro de la Red Uruguay Emprendedor

Cuti participa como miembro activo de la Red Uru-
guay Emprendedor, colaborando con el ecosistema.

-
CONICYT
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Integracién del Consejo Nacional de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia (CONICYT)

Cuti integra el Consejo Nacional de Innovaciéon Cien-
cia y Tecnologia el cual tiene dentro de sus cometi-
dos proponer planes, lineamientos de politicas ge-
nerales y prioridades relacionadas con la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion al Gabinete Ministerial de
la Innovacion, al Poder Ejecutivo y al Poder Legislati-
VO, segun corresponda.

INGENIO

Integraciéon del Comité de Seleccién de
Emprendimientos de la Incubadora Ingenio

Cuti participa en el Comité de evaluacion y seleccion
de nuevos emprendimientos que aplican para ingre-
sar en la incubadora.
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Web Summit Rio

En el marco de la primera edicién de Web Summit
Rio, Uruguay XXl y Cuti realizaron una delegacion en
la cual se reunieron 22 empresas uruguayas que par-
ticiparon de la conferencia del 01 al 05 de mayo.

La conferencia fue realizada en Riocentro y conté
con 21367 asistentes, 400 speakers en 14 “tracks”,
974 startups exponiendo en stands y 506 inversores.

Acceder al informe

Reunion con Annelore Isaac, Directora General de
Brussels Hub

Nos reunimos con Annelore Isaac, Directora Gene-
ral de Brussels Hub, en el marco de su lera visita a
Uruguay.

Hablamos sobre la posibilidad de generar instancias
de networking entre los ecosistemas de Uruguay y
Bruselas, destacando temas vinculados a la sosteni-
bilidad del sector.

Fintech South Hub

Apoyamos y acompafnamos la lera edicién del Fin-
tech South Hub, un evento que reunié a las princi-
pales empresas y emprendedores del sector fintech
de la region.

Trowde Commizsions: Sandce

Collision

La misién uruguaya al evento estuvo coorganizada
por Cuti, Uruguay XXI, el Consulado de Uruguay en
Toronto y la Embajada de Canadéa en Uruguay. La
conferencia fue realizada nuevamente el Enercare
Center de Toronto y contd con mas de 36.000 asis-
tentes de 118 paises, 1400 speakers en +15 “tracks”,
1497 startups exponiendo en stands y 865 inversores.

Asimismo, durante la semana se realizaron diversos
eventos satélites en toda la ciudad, incluyendo tour-
sa aceleradores locales y también a los ecosistemas
de innovacion de otras ciudades cercanos.

Se trata de la tercera delegaciéon uruguaya en par-
ticipar del evento y la mas numerosa hasta la fe-
cha, con un total de 40 personas de 19 empresasy 4
instituciones.

Acceder al informe

4 i R X
b v 4 ] AN T,

Reunion con Robyn Garfield, nuevo Commercial
Officer de la Embajada de los EEUU en Uruguay

Mantuvimos un encuentro con Robyn Garfield, nue-
vo Commercial Officer de la Embajada de los EEUU
en Uruguay, con quien dialogamos sobre la conti-
nuacion del trabajo conjunto con US, nuestro princi-
pal aliado comercial.

Algunos de los temas tratados fueron: Talento, Mi-
sion a Estados Unidos y el Cuti Business Forum 2023.
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https://cuti.org.uy/wp-content/uploads/2023/11/Informe-Web-Summit.pdf
https://cuti.org.uy/wp-content/uploads/2023/11/Informe-Collision.pdf

Mision USA
Enlasemana del 2 al 6 de octubre de 2023 tuvo lugar

una nueva Misidn empresarial de caracter explorato-
rio a San Francisco y Seattle en Estados Unidos.
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Misién Oficial a China

El Presidente de Cuti, Carlos Acle, formd parte de la
Misién Oficial a China liderada por el Presidente de
la Republica, Luis Lacalle Pou, en la que realizaron
diferentes visitas oficiales con la intencidén de cono-
cer mas sobre el mercado y reforzar la relacién entre
los paises.

RN LR . '

La delegacion estuvo integrada por 17 represen-
tantes empresariales pertenecientes a 15 empresas
socias de Cuti, participando ademas el Cénsul de
Uruguay en San Francisco, el Presidente y Gerenta
de Cuti y el Presidente de la Camara de Comercio
Uruguay-Estados Unidos.

La Misién tuvo como objetivo continuar conociendo
nuevas tendencias en tecnologia e innovacidn para
obtener valiosos insights de las empresas y organiza-
ciones que se visitaron. Aprender y conocer la activi-
dad que realizan diferentes fondos y aceleradoras asi
como visitar Universidades referentes para conocer
su trabajo en formacioén de talentos Tl.

Acceder al informe

1345 3 14:25 hs,

Blockchain & Crypto Holiday Conferences

Omar Saadoun, Referente de la Mesa de Blockchain
y Directivo de Cuti participé del Blockchain & Cryp-
to Holiday Conferences organizado por Blockchain
Summit Global y Encuentros LIFE.

2da Cumbre Mundial de Comisiones de Futuro

Participamos de la 2da Cumbre Mundial de Comisio-
nes de Futuro que se llevd a cabo en Uruguay, la cual
reunié a mas de 200 parlamentarios, representando
a 70 parlamentos del mundo y mas de 25 expertos
internacionales durante tres jornadas. Este fue un
espacio de didlogo crucial para el futuro tecnoldgico
de Uruguay y el mundo.
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https://cuti.org.uy/wp-content/uploads/2023/11/Informe-Mision-San-Francisco-y-Seattle.pdf

Misién a Porto Alegre

Una delegacion de empresas tecnoldgicas urugua-
yas acompafadas por Uruguay XXI, en Uruguay In-
novation Hub y la Camara Uruguaya de Tecnologias
del Uruguay (Cuti), fueron parte de una misién a Por-
to Alegre para explorar oportunidades en el ecosiste-
ma tecnolégico y de innovaciéon de la regién de Rio
Grande Do Sul.

La delegacidn visitd instituciones claves del ecosiste-
ma local como Tecnopuc, Instituto Caldeira, ASSES-
PRQO, la universidad Unisinos y el parque tecnolégico
Unite.

Meta’s 2023 Global Trades Fly-In

Fuimos invitados por Meta para participar nueva-
mente en Meta’'s Global Trades Fly-in. En esta opor-
tunidad asistio Andrea Mendaro, Gerente General de
Cuti.

Firma acuerdo Assespro

Junto a Uruguay Innovation Hub y Uruguay XXI reci-
bimos a una delegaciéon de Porto Alegre, en el mar-
co del Punta Tech. Desde la Camara se realizd una
presentacion de la Industria Tl del Uruguay y poste-
riormente se firmd un acuerdo de cooperacién entre
Cuti y ASSESPRO RS.

Delegacion de Republica Checa

Recibimos al ministro de Industria de Republica
Checay a la delegacion empresarial del area Tecno-
logia e Innovacion.

Les presentamos el ecosistema tecnoldgico de Uru-
guay junto con representantes de LATU, Ingenio y
Uruguay Innovation Hub. Los participantes pudieron
visitar las instalaciones de Ingenio e intercambiar
con algunos de los emprendedores incubados alli.

South Summit Porto Alegre

Viajamos a Porto Alegre junto a Uruguay XXI, Uru-
guay Innovation Hub y Urucap para buscar poten-
ciales alianzas que beneficien a los socios de Cuti en
sus esfuerzos de internacionalizacion. Hicimos con-
tacto con instituciones de Brasil, Argentina, Perd,
Portugal y Espana.

Participaron 25 empresas uruguayas —de las cua-
les 11 son socias de Cuti—, hubo oportunidades de
networking y actividades para seguir desarrollando
nuestra industria en el mundo.
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lEncuentro de lideres para co-crear
el futuro de nuestra industria

El Cuti SummIT 2023 reunié a mas de 120 lideres
de las principales empresas tecnoldgicas de Uru-
guay, en una instancia de trabajo con el propdsito
de idear el futuro del sector y fortalecer el papel de
Uruguay como referente en innovacion y desarrollo

tecnolégico.

37 106

Iniciativas Ideas
propuestas planteadas

Matriz Productiva, Sinergia, Formacion y
Mercado Local e Internacional resaltaron
como ejes fundamentales a potenciar para
el desarrollo de la industria en Uruguay.

Accedé al sitio web para conocer mas

.
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https://cuti.org.uy/cutisummit2023/
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Cuti +00 MR
BUSINESS
-ORUM

El 9 de noviembre se realizd la tercera edicion del
Cuti Business Forum (#CBF2023), organizado por la
Céamara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion. -|6 a8

AR

charlas

Con un escenario principal, dos escenarios secun- WOrkshops
darios y cuatro areas de workshops simultaneas, el
#CBF2023 ofrecié una amplia gama de charlas y ta-
lleres sobre internacionalizacion, generaciéon de ne-
gocios, inversiones y el impacto de la tecnologia en
el desarrollo de diferentes industrias a través de las
Agritech, Fintech, Govtech, NewSpace, entre otras.

4

keynote

Expusieron 30 expertos y se desarrollaron 16 works- Spea kers
hops a lo largo de nueve horas de evento.
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https://www.youtube.com/watch?v=Ffrf8HUXEGw
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2’ TALENTO

Techy por el Dia 2023

Nuevamente desde Cuti nos sumamos a la celebra-
cién mundial de “Girls in ICT" un dia para sensibilizar
sobre la falta de mujeres en la industria Tl e incen-
tivar a que mas chicas consideren su futuro en las
tecnologias. Invitamos a las empresas socias a abrir
sus puertas, en formato virtual, a nifas y jévenes
para mostrarles las diferentes oportunidades que les
brinda la industria.

Esta edicion conté con el apoyo de ANEP gracias
al convenio firmado entre ambas instituciones en
diciembre de 2022, el que permitié trabajar juntas
para difundir y comunicar el Techyxeldia.

Desde 2014 el #Techyxeldia de Cuti ha ido creciendo
en numero de empresas participantesy por tanto en
alcance. En 2023 participaron 70 empresas llegando
a 1600 personas aproximadamente

ler. People Talent MeetUp - Beneficios
adicionales - Inswitch y OTI Cuti

En el marco de la Comisién de People Talent, el Ob-
servatorio Tl de Cuti e Inswitch hablaron sobre bene-
ficios adicionales que se ofrecen a los colaboradores.
Desde Inswitch compartieron su experiencia desa-
rrollando y ofreciendo una propuesta de beneficios
inclusiva y de valor para sus colaboradores en los
diferentes paises donde estan y por su parte, el OTI
presentd los resultados del relevamiento vinculado a
beneficios que fue realizado entre las empresas que
integran la comision.

Encuentro con MolenGeek

Ibrahim Ouassari, fundador de MolenGeek, en el
marco de su visita a Uruguay para participar como
speaker en el CBF 2023 compartié un encuentro
desestructurado con empresas de la Comisién de
People Talent de Cuti para compartir sobre el ecosis-
tema local, experiencias con programas formativos,
iniciativas de inclusidn a poblaciones vulnerables,
entre otras iniciativas.
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Ciclo People Care

Ciclo de talleres destinados a las areas de Capital Hu-
mano de empresas del sector Tl, que tiene como ob-
jetivo promover la mejor gestion de personas en Tl.

Campaia Mes de la Nifez

La iniciativa de Cuti y MoscalAb buscd acercar las
cienciasy la tecnologia a nifos y ninas como opcion
de futuro, ademas de fomentar el pensamiento crea-
tivo, critico, cientifico y computacional.

En total se entregaran 220 “FunKits” a 19 centros
educativos de Colonia, Maldonado, Durazno y Rive-
ra, que fueron seleccionadas por el area de Cultura
Cientifica del MEC (el programa del MEC que coor-
dina los Clubes de Ciencias, entre otras iniciativas) y
ANEP.

Agradecemos a Bantotal, Tryolabs, CodigoDelSur,
ICA, Arkano, Inswitch, Bit Sistemas, INCO, SpaceDey,
Brocsoft, Melo Cowork, Onetree, UKG, Luis Barral,
Leonardo Loureiro, Andrea Mendaro, Irene Tayler
y varios donantes andnimos por colaborar con la
campana.

Esta 7ma edicidon de People Care ofrecié 7 talleres:

Accesibilidad digital - Fundacion

Bensadoun-Laurent

Desarrollo de talento Digital ilimitado para la
industria IT - Arbusta

Fit Cultural en Tl y la importancia de las
competencias transversales - Holberton

Cultura hibrida y remota post pandemia: gestion
de equipos y atracciéon de talentos - UKG

Inglés como competencia clave en Tl - Learninc

El disefio de la estructura organizacional y las
distintas trayectorias en Tl - Onetree

Contratacion y gestion de talentos en diferentes
paises de Latam de las empresas de la comision
de People Talent - Observatorio Tl de Cuti.
Realizado en Thaloz.




Actividades con estudiantes de todo el pais

Durante todo el ano se trabajé con IAE, UTEC, UTU,
entre otras organizaciones, en la colaboracién de
formulacién de curriculas y revision con motivo de
acercar la formacién académica a las necesidades
de la industria. Esta accidn alcanzo a mas de 200 es-
tudiantes y distintos cuerpos docentes.

F
b

Encuentro con el Profesor Jorge Tamayo

Integrantes de la Comision de Talento de Cuti se re-
unieron con el Prof. Jorge Tamayo de Harvard, de-
dicado a investigar sobre Upskilling y Reskilling. El
encuentro estuvo orientado en pos de lograr un de-
sarrollo de talento desde una mirada sostenible, des-
centralizada y a largo plazo.

Q Talento

Planificacién y linea de accidén para el 2024

A raiz de los ejes principales surgidos en el Cuti Sum-
mMIT 2023, se replanted el foco de la comisidny la mis-
ma pasd de llamarse “Comisién de People Talent” a
“Comision de Talento”.

1er Taller del Ciclo +Gestidn - Ley de Atraccion de
Talentos Calificados

El ciclo de Talleres de +Gestion esta orientado a
apoyar a los socios de Cuti en la tarea de gestionar
el talento en las empresas. En esta instancia partici-
paron el Dr. Santiago Madalena de Guyer & Regules,
presentando “Herramientas de atraccion de talento
desde el punto de vista legal-laboral. Construccion
del Proyecto de Ley y proceso para su promulgacion”
y la Cra. Cecilia Valverde y el Cr. Enrique Ermoglio de
Deloitte, presentando “Reglamentacion de la Ley de
Atraccion de Talentos Calificados y aspectos practi-
cos para su implementacion”.
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. . EQUIDAD E INCLUSION
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Campana de visibilidad de las mujeres IT de Cuti:
“Mujeres en TI"”

Sensibilizacién en Equidad de Género de la Comi-
sién directiva de Cuti A lo largo del afio 2023 se presentaron mujeres de

nuestra industria, con la intencién de compartir sus
historias, visibilizar su trabajo e inspirar a que mas
mujeres se acerquen al sector.

Miembros de la Comisidn Directiva de Cuti partici-
paron de un taller sobre liderazgo con enfoque en
género dictado por Brava, el cual estaba orientado
a sensibilizar en términos de equidad en roles de
liderazgo.

Esta 2da edicion ofrecié 5 talleres:

® Experiencias de las empresas de la Comisién de
Equidad de Género de Cuti - En Endava junto
a Abstracta, Endava, Globant, Hikko, Moove Ity
These.

® Dinamicasy herramientas para avanzar hacia
los principios de Equidad de Género con las
gerencias y directivas de las empresas socias de
Cuti - En MoovelT junto a BRAVA

2do. Ciclo de Talleres sobre Equidad de Género

El ciclo propuso acercar las experiencias de las em- @ Liderando para la Igualdad - En OneTree con
presas de la comision en su camino hacia la equidad MSN Consultorias

de género y conocer dindmicas y herramientas que

les permitan avanzar en los principios de equidad de ® ‘(In)certezas masculinas” exclusivo para varones
género de Cuti. - En Anda junto a Ruben Campero

Invitamos a mujeres de la industria a reflexionar ® |ntegraciéon paritaria y dindmicas de toma
sobre las diferentes aristas del liderazgo femenino; de decisiones en directorios: desafios y
mientras que con los hombres reflexionamos sobre oportunidades - En LATU junto a Empathy
el concepto de lo “masculino”, en busqueda de nue-

vas certezas para los hombres en TIl. Y finalmente

invitamos a las y los directivos de empresas Tl a ini-

ciar el recorrido hacia la construccidn paritaria de sus

directorios.
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Webinar - Mujeres con discapacidad y la brecha
de género en Tl junto a Fundacién Bensadoun
Laurent

Junto a la Fundacién Bensadoun Laurent dialoga-
mos acerca de las barreras que enfrentan en sus tra-
yectorias las mujeres en situacion de discapacidad y
su acceso al mercado de trabajo en el sector TI.

CONVERSACIONES

ENTRE MUJERES Tl

Conversaciones entre Mujeres Tl

En el marco del 8M, desde la Comisién de Equidad
e Inclusidén se lanzd la campafa comunicacional
“Conversaciones entre Mujeres TI". La cual tiene por
objetivo visibilizar a mujeres del sector, empoderar-
las, pero también sensibilizar sobre los desafios y
oportunidades que tienen las mujeres dia a dia en
el sector.

La primera entrega se publicé el 8M y tuvo como
protagonistas a Lucia Carolina Ramos (Design Ma-
nager & BRG Lead en IBM, Uruguay) y a Florencia Le-
cha (desarrolladora en Pronto), quienes conversaron
sobre la educacion y la industria T, bajo la consigna
“¢Qué motiva la eleccidon de estudiar tecnologia?”.

Equidad e Inclusiéon

Planificacién y linea de accién para el 2024

Araiz de los ejes principales surgidos en el Cuti Sum-
mMIT 2023, se replanted el foco de la comisién y la mis-
ma paso de llamarse “Comision de Equidad de géne-
ro” a “Comision de Equidad e Inclusion”,ampliandose
el espectro de accién del espacio de trabajo.

Para la segunda entrega, hablamos sobre espacios
de trabajo: ;.coOmo es trabajar ahoray como era antes
en el sector? Tuvo a Inés Jakubovski (CEO de Willinn)
y a Noa Brenner (estudiante en Licenciatura de Sis-
temas y Software Developer en Effectus Software)
debatiendo sobre los distintos escenarios que se es-
tan dando y cdmo la participacion de mas mujeres
ha modificado el ambito laboral.

Finalmente, la tercera entrega se centrd en el rol de
las mujeres y la proyeccion hacia el futuro, para eso
escuchamos el didlogo entre Victoria Galatro (direc-
tora de Itapua Consultores) y Mariana Brandes (Ma-
chine Learning Engineer en Tryolabs).
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Club USA: crisis vs oportunidad

El Club USA, perteneciente a la Comisién de Glo-
bal Markets de Cuti, organizé este encuentro des-
contracturado para compartir experiencias sobre el
panorama del mercado estadounidense, y cémo el
contexto de recesion y lay-offs afecta a la industria
uruguaya.

El mismo contd con un panel moderado por Carlos
Acle (Cuti) y con la participacién de Diego Passa-
dore (Beyond Partners), Eduardo Vargas (LoopStu-
dio) e Ignacio Gonzalez (Cénsul de Uruguay en San
Francisco).

Crecer viajando

Un evento para intercambiar experiencias en misio-
nesy Viajes Comerciales de los Ultimos afos, con un
panel moderado por Diego Sastre (Cuti/Pyxis) y la
participacion de Micaela Perdomo (Nareia), Fernan-
do Rivero (callendar) y Christian Serron (elementl4).

Como principales aprendizajes se destacaron la im-
portancia de la planificacion previa, pero también
de fluir con la experiencia del momento, y no to-
mar los viajes como una transaccion con beneficios
inmediatos.

Webinar “Uruguay & Israel: ecosistemas de
innovacion”

En seguimiento a la Misidn “Experiencia Israel”, reali-
zada en marzo 2023, se realizd el webinar “Uruguay &
Israel- ecosistemas de innovacion”.

El mismo conté con mas de 30 participantes y pre-
sentaciones de Cuti, ANII, el Club Latin America — Is-
rael de la Universidad Hebrea y 3 empresas israelies
interesadas en trabajar con Latinoamérica.

Encuentro con el Prof. Marcelo Guerra

Miembros de la Com. de Global Markets y participan-
tes de la Misién a EEUU, mantuvieron un encuentro
con Marcelo Guerra, Uruguayo y Profesor en The Uni-
versity of Washington.

El intercambio estuvo orientado principalmente al
desarrollo de la Industria local.
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Encuentro junto a Ignacio Gonzalez, Cénsul de
Uruguay en San Francisco

La Comision de Mercados mantuvieron un encuen-
tro junto al Cénsul de Uruguay en San Francisco, Ig-
nacio Gonzalez, en el que reflexionaron sobre la ac-
tualidad del sector y el vinculo con EEUU.

Reunion de la Comision de Mercados y
planificacién 2024

Primera reunién de la Comision de Mercados de Cuti
en la que se abordaron:

-Las acciones que se vienen ejecutando
-La presencia en proximas ferias internacionales
-Los objetivos propuestos para el afo

Araiz de los ejes principales surgidos en el Cuti Sum-
mIT 2023, se replanted el foco de la comisiény la mis-
ma pasd de llamarse “Comision de Global Markets” a
“Comisién de Mercados”, dando lugar tanto al desa-
rrollo del mercado local como internacional.
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Reunion con representantes de ARU

Se mantuvo un encuentro con representantes de
ARU, en el que se presentaron las actividades realiza-
das en la Mesa Agritech de Cutiy se exploraron opor-
tunidades de trabajo conjunto. De esto surgieron si-
nergias interesantes que se estaran articulando.

.. * CiberS
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Reunion con Robert Rounsavall

Robert Rounsavall, cofundador de Trapezoid y main
speaker en el CBF2023, mantuvo una reunién con
miembros de la Mesa de Ciberseguridad de Cuti.

Se sigue trabajando en pro de afianzar la comuni-
cacion y el trabajo en apoyo tanto de las empresas
socias de Cuti, como de DGI.

Durante este periodo se trabajé en:

Cotejar aspectos a ser implementados por DGI.
Evaluacion y validacion de plazos a tener en
cuenta en la implementacion de resoluciones,
en conjunto con DGI.

Intercambio de consultas, finalizacion y publi-
cacion de documento referente a intercambio
entre proveedores — web Services.

Reuniéon con ARJU

Se mantuvo una reunidén con parte del equipo de
ARJU para explorar oportunidades de colaboracién
entre la Industria de Tl y el Agro en el marco de la
Mesa Agritech de Cuti.

G
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Didlogos sobre el futuro de Uruguay

Roberto Icasuriaga, VP de la Mesa de Trabajo, par-
ticipd en el panel “Otras miradas a la insercién eco-
ndmica de Uruguay”, organizado por ONU Uruguay.

Planificaciéon 2024 y reestructuracién de la Comi-
sién de Innovacién & Transversalidad

A raiz de los ejes principales de trabajo surgidos en
el Cuti SummIT 2023y en pos de potenciar el trabajo
gue se realiza desde los espacios de trabajo, se re-
planted el foco de la comisidn y las mesas de trabajo,
estas Ultimas pasando a convertirse en areas tema-
ticas. A partir de 2024, la Comisién de Innovacion &
Transversalidad pasd a centralizarlas acciones de las
mesas, gestionando el didlogo entre tecnologias e
industrias, teniendo como propdsito los temas de
Matriz Productiva y Sinergia.
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STARTUPS &

Demo Day

Junto a URUCAP hablamos del panorama de la in-
dustria de capital privado, orientado a inversiones en
empresas tecnoldgicas. A su vez se desarrollé un Pit-
ching Session.

DemoDay Investment Readiness Bootcamp CBF

En el marco del Cuti Business Forum culminé el in-
vestment bootcamp organizado por Uruguay XXI
con el apoyo de Uruguay Innovation Hub, Cuti y
URUCAP.

En esta instancia, 7 de las 12 startups uruguayas de
tecnologia y biotecnologia capacitadas por WEVE
Acceleration para mejorar su posicionamiento y ni-
vel al momento de levantar fondos a nivel interna-
cional, pitchearon ante socios de Urucap de publico
del evento.

FINANCIAMIENTO

Uruguay al Cubo

Itauy Cuti, con el apoyo de Endeavor, realizaron la se-
gunda ediciéon del programa Uruguay al Cubo, en la
gue 14 empresas uruguayas visitaron Sao Paulo para
conocer “Cubo”, el hub de negocios mas grande de
Latinoamérica. El hub cuenta con mas de 400 star-
tups miembro, 45 dreas de negocios y mas de 26.000
conexiones realizadas entre empresas y startups en-
tre 2019y 2022.

A lo largo de tres dias, se desarrollaron charlas, pit-
ching sessions y espacios de intercambio con socios
locales. En los mismos se buscé que las empresas
uruguayas conocieran el ecosistema local, promo-
viendo el intercambio con otras startups, grandes
empresas, inversores y también socios internaciona-
les de Cubo.
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CULTURA & PERSONAS

conversamos sobre
construccion de

equipos )

AIJE Tech

Participamos activamente en el ciclo mensual AJE
Tech, una serie de afters mensuales organizados por
la Asociacion de Joévenes Empresarios para fomentar
el intercambio en tematicas claves para empresarios
y emprendedores del rubro tecnolégico.

Irene Tayler participé como co-host del ciclo, mode-
rando los paneles que abordaron tematicas como:
cultura & equipos, ventas mas alld de US, usos y nor-
mativa alrededor de Al, servicios conexos a la indus-
tria tech, entre otros.

Cémo prepararte para recibir inversion, charla
con llana Soloducho.

Lavision de llana Soloducho como abogada con mas
de 15 anos de experiencia trabajando en el departa-
mento de Alta Tecnologia de la firma israeli Pearl
Cohen, permitié a los participantes entender de pri-
mera mano las practicas que hoy dia utilizan gran-
des inversores, asi como los cuidados y procesos que
deben realizar las empresas a la hora de iniciar un
proceso de levantamiento de capital.

Soloducho realizdé una presentacion del Ecosiste-
ma Israeli de capital de riesgo y un recorrido por las
caracteristicas clave de los procesos a nivel interna-
cional asi como de los instrumentos de inversion
disponibles.
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Boletines institucionales

+15.600 +25.300 +4.200 Cuti envia semanalr.ﬂente’a toda su base de datos,
alternando cada quince dias entre novedades y
eventos, un boletin institucional. También en base a

Seguidores en redes sociales la demanda, envia boletines difundiendo oportuni-

S . . dades de negocios.
Cuti utiliza activamente sus redes sociales como me-

dio de difusién de actividades y convocatorias. Tam-
bién es un canal muy importante para la cobertura
de eventos a los que asiste.

En el periodo 2023-2024 fueron enviados:
26 boletines de eventos

26 boletines de novedades

12 boletines de oportunidades de negocios

Elaboracion del Plan de actividades 2024

Orientados a impulsar el desarrollo de la Industria de
Tecnologias de la Informacién del Uruguay, desde
Cuti nos planteamos aflo a aflo un conjunto de ac-
ciones y actividades que buscan fortalecer nuestro
sector y en especial a nuestros socios, en diferentes
ambitos que permitan el crecimiento y posiciona-
miento de la Industria Tl del Uruguay tanto a nivel
local como internacional.

En este sentido, realizamos y compartimos un Plan
con las actividades que proponemos desde Cuti para
realizar durante el 2024.
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Vocera principal de la industria Tl, Cuti es reconocida
y legitimada en el paisy en el exterior por las empre-
sas, la sociedad y el Estado.

Integra activamente la negociacién colectiva del
grupo 19/22 en Consejo de Salarios en MTSS.

Participa en diversas mesas de trabajo, como el Con-
sejo Nacional de Innovacién Ciencia y Tecnologia
(CONICYT), la Mesa de Videojuegos del MIEM, entre
otros.

A través del area de trabajo de e-factura dialoga di-
rectamente con autoridades de DGI en lo que refie-
re a la implementacién y normativa en facturacion
electrénica.

El drea de IoT mantiene un espacio de trabajo con
el Consejo de Electrénica del MIEM buscando, entre
otros aspectos, identificar obstaculos en la normati-
va vigente para la importacion de materiales de elec-
trénica y trabajar en propuestas para el desarrollo y
fortalecimiento de esta industria.

A su vez, el drea de Transformacion Digital traba-
ja y articula con ANDE en el marco del proyecto de
Transformacion Digital que ejecuta la Agencia.
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Proyecto de Ley “Técnicos y Profesionales del
Sector de las Tecnologias de la Informacién des-
de el exterior”

La Comisién de Innovacién, Ciencia y Tecnologia, el
aprobd el proyecto impulsado por el Gobiernoy Cuti.

Este proyecto de ley busca promover la atraccién de
talento calificado en Tecnologias de la Informacién
desde el exterior.

Participacion de Cuti en la 10ma ronda de ne-
gociacion colectiva del grupo 19 (servicios) 22
(Informatica)

Conformacién del Grupo Asesor en IA

Se cred un equipo de trabajo multidisciplinario con
el objetivo de asesorar a la Comisién Directiva de
Cuti frente a los temas de regulacion sobre la Al

Se entendid oportuna la conformacién de este Gru-
po Asesor en el cual se analice, intercambie y re-
flexione sobre los aspectos regulatorios en IA, y su
impacto y tratamiento en Uruguay.

Integrantes: Carlos Acle, Leonardo Loureiro, Matias
Boix, Diego Sastre, Juan Pablo Pignataro, Aiala Rosa,
Agustina Pérez Comenale y Raul Echeberria.

Cuti en el Parlamento

Carlos Acle, Presidente de Cuti y Leonardo Lourei-
ro, Directivo de la Cadmara, participaron del didlogo
sobre “El Impacto de las nuevas tecnologias en la
sociedad”, en el que abordaron la importancia de
promover el desarrollo de habilidades tecnoldgi-
cas, asi como la relevancia que tiene hoy Uruguay
a nivel tecnoldgico y su impacto en otros sectores
productivos.

En esta instancia también participaron: Agustina Pé-
rez Comenale, Profesora de la Universidad de Mon-
tevideo y Raul Echeverria, Director Ejecutivo de ALAI.
Con la moderacién de Rodrigo Goni, Diputado y Pre-
sidente de la Comision de Futuros del Parlamento
y se contd con una intervencién especial de la Sra.
VicePresidente de la Republica, Beatriz Argimon.
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Comité de Politicas Publicas de ALETI

Desde junio de 2023, Cuti integra el Comité de Po-
liticas Publicas de ALETI, el cual busca propiciar un
espacio de didlogo y andlisis de las politicas publi-
cas implementadas por las instituciones en la region
América Latina, el caribe, Espafia y Portugal a través
de la homologacién de criterios, estudio de normati-
vas e instrumentos y establecer un ranking regional.

Sesién Directiva de Cuti con la participaciéon de
los Diputados Goii y Olmos

Los diputados Rodrigo Goni y Gustavo Olmos parti-
ciparon de la sesion de la Comision Directiva de Cuti
para dialogar sobre los articulos incluidos en la ren-
dicion de cuentas vinculados a IAy tecnologia y para
identificar sinergias de trabajo conjunto.
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Bienvenida de nuevos socios

Durante el periodo que abarca esta memoria se
realizaron 5 desayunos de bienvenida y reencuentro
de socios. Encuentros en los que presentamos
el trabajo que se viene realizando desde Cuti, los
espacios de trabajo que los socios pueden integrar,
conocer como pueden participar de forma activa,
ademas de ser un espacio de networking entre los
socios que participan y de acercamiento al equipo
de Cuti.

Cuti Connect Fintech & Tecnologias Financieras

Continuando con estos espacios de intercambio y
sinergia, nos encontramos para hablar de innovacién
en la industria financiera, mirando la realidad local
y el mundo, los aportes de la tecnologia, desafios y
riesgos, entre otros.

Con la participacion de Diego Labat, Presidente del
BCU; Patricia Blanco, Country Head de Mercado
Pago; Barbara Mainzer, Directora Ejecutiva de la
Asociacion de Bancos Privados del Uruguay; y
Salvador Ferrer, Presidente del BROU.

Cuti Connect Blockchain

En un encuentro distendido hablamos de la
actualidad de la industria Blockchain, sus desafios,
oportunidades, proyectos que se estan desarrollando
desde Uruguay, y para Uruguay, y mucho mas. Con
la participacion de: Alejandro Narancio de Infuy,
Ignacio Varese de BlackBear, Lucia Cardellino de
Ethereum Uruguay y Rafael Fremd de Suku.

Cuti Connect Comunicaciones

El 4to Cuti Connect del 2023 estuvo enfocado en
la Comunicacién como catalizador del éxito de
empresas Tl. En el que exploramos la comunicacion
estratégicacomo motor paraimpulsarel crecimiento,
posicionamiento y ventas en el mundo de las T

I.

Con la participacién de Leonardo Alvarez, Socio
Director de Fenicio eCommerce; Santiago Pennino,
CMO de Quantik Group; y Javier Cajal, Gerente
Comercial de Knowmad Mood.
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Cuti Connect loT

En este 5to encuentro, conversamos sobre la gran
oportunidad para el desarrollo de proyectos de |oT
en el ecosistema de innovaciéon de Uruguay y las
oportunidades que existen actualmente.

Participaron como expositores de este evento:
Sabrina Sauksteliskis, Directora Ejecutiva de Uruguay
Innovation Hub; Fernando de la Fuente, VP Latam en
Newlab; y Gonzalo Damonte, Coordinador del Open
Digital Lab.

Celebracion de fin de afo

Despedimos el afo junto a los socios Cuti e
instituciones amigas que durante todo el 2023 nos
acompafaron y que junto a nosotros contribuyeron
a potenciar la Industria Tl del Uruguay.
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Publicacién del Monitor Laboral Tl: Demanda de
talento e industria TIC

Este estudio realizado en conjunto entre el
Observatorio Tl y Advice describe y analiza algunos
componentes del mercado laboral asociado a la
industria Tl uruguaya y a la demanda de talentos
especializados en el campo de las TIC en el pais.
La investigacidon tomdé como insumo informacién
del Monitor Laboral que Advice elabora periédica-
mente y se basdé en la revisidn y sistematizacién de
informacién proveniente de los distintos portales
de empleo y bolsas virtuales de trabajo vigentes
en Uruguay. El objetivo es entender cuales son las
principales demandas y requerimientos de talento
vinculado a las tecnologias de la informacién en la
actualidad en el pais.

Documento elaborado en base a los datos
comprendidos entre noviembre de 2021 y octubre
de 2022.

Se puede acceder al informe a través de este enlace.

Publicacién del Monitor de la Industria TI

El Observatorio Tl de Cuti ha instalado desde el
mes de abril de 2020 la practica de publicar un
“Monitor de Estado de Situacion de la Industria Tl en
Uruguay”, como producto continuo a ser actualizado
de forma trimestral. No obstante, considerando una
disminucién de la agudeza en torno a la situacion
sanitaria que impulsd la gestacion de este estudio,
a partir del ano 2022 se relevan los impactos que
la emergencia sanitaria ha generado en el sector
en el mediano y largo plazo con una temporalidad
semestral.

. « OBSERVATORIO Tl

Publicacién del Informe de talentos en el sector TI

Este estudio fue realizado en conjunto entre el
Observatorio Tl de Cutiy Microsoft y tiene el propdsito
de analizar el talento potencial en Tl en Uruguay a
partir del conjunto de personas que cuentan con
habilidades especificas vinculadas al area, conocer
sus caracteristicas y el posicionamiento del pais en
este sentido dentro del contexto regional.

Para la elaboracion de este estudio, se utilizd
como principal fuente los datos de Microsoft Al For
Good Lab/LinkedIn, de los cuales se seleccionaron
aquellos casos que a diciembre de 2022 contaran
en Uruguay con al menos una habilidad especifica
vinculada al area de las tecnologias de la informacién
englobados en las ramas de Ingenieria, Tecnologias
de la Informaciéon, Medios y Comunicacion, Gestion
de Proyectos y Programas, Sistemas de calidad,
Operaciones, Educacion, Artes y Disefio, Consultoria
e Investigacion.

Se puede acceder a los informes en espafol y en
inglés a través de este enlace.

28 de abril de 2023: Esta edicidon del Monitor de la
Industria Tl, informado por 82 empresas, releva la
situacion de coyuntura del sector en el semestre
de julio a diciembre de 2022. Se puede acceder al
informe a través de este enlace.

13 de setiembre de 2023: Esta edicion del Monitor de
la Industria Tl, informado por 59 empresas, releva la
situacion de coyuntura del sector en el semestre de
enero a junio de 2023. Se puede acceder al informe a
través de este enlace.
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Publicacién del informe Formacién Académica
en TIC en Uruguay

Con el objetivo de observar las tendencias que se
producen en la formacién y la oferta académica en
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC)
en Uruguay, el presente informe relne, procesa y
analiza informacion en base al Anuario Estadistico de
Educacion, elaborado por la Divisién de Investigacion
y Estadistica de la Direccién de Educacién del
Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) y compara
interanualmente dicha informacion.

La formacién en TIC se expresa principalmente en la
cantidad de ingresos, de personas matriculadasy de
egresos en el periodo considerado segun el ultimo
Anuario en comparacién a dichas variables con
datos del afio anterior.

C

Publicaciéon de Impactos Locales de las Tenden-
cias Globales de la Industria TIC

Este documento es un producto colaborativo
elaborado por el Observatorio Tl, que tiene como
principal objetivo el analisis, desde la mirada de
diversos referentes, de las tendencias globales
emergentes y sus principales implicancias a nivel
nacional.

Sexta ronda

Para el desarrollo de esta sexta ronda, se escogid
como insumo disparador del debate el documento
2023 Technology industry outlook de Deloitte y se
convoco a participar a Miryam Lazarte (fundadora de
LatAm Startups, Canada) y Juan M. Lavista Ferres (VP,
Chief Data Scientist de Microsoft Al For Good Lab), a
quienes se les solicitd su lectura y reflexiones a partir
de su propia experiencia, expertise y entendimiento
de losinsights generados a partir de los disparadores
de la reflexion.

Se puede acceder al documento a través de este
enlace.

Metodolégicamente, este estudio sigue la linea de
anteriores informes de Cuti sobre la tematica, ca-
racterizando la situacién de la oferta académica de
forma comparable con la evolucién histérica de las
mismas categorias.

9 de junio de 2023
Publicaciéon del documento elaborado en base al
Anuario Estadistico de Educacion con datos de 2021.

Se puede acceder al informe a través de este enlace.

20 de febrero de 2024
Publicaciéon del documento elaborado en base al
Anuario Estadistico de Educacion con datos de 2022.

Se puede acceder al informe a través de este enlace.

Séptima ronda

Para el desarrollo de Raul

ronda,
Echeberria (Director Ejecutivo de ALAIl) y Frances
Simowitz (a Presidentay Directora Ejecutiva de WEVE
Acceleration, EEUU) fueron invitados a participary se
les pidié que compartieran sus perspectivas basadas
en su experiencia y conocimientos especializados.

la séptima

Se puede acceder al documento a través de este
enlace.
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Informe anual del Sector Tl 2022

Este informe presenta los resultados de una nueva
edicion de la encuesta que realiza anualmente la
Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion
(Cuti) desde hace mas de 20 afos. La encuesta
se realiza a las empresas socias de Cuti con el
objetivo de conocer la evolucién de los principales
indicadores del negocio del sector de tecnologias de
la informacion y comunicacion (TIC) de Uruguay.

La presente ediciobn de la encuesta recabd
informacién de las empresas socias de Cuti
entre junio y octubre de 2023. La encuesta relevd
informacién sobre negocioy empleo Tl en 2022 y re-
muneraciones de 2023.

La publicacién realizada en la pagina web del
Observatorio corresponde a un documento con los
principales resultados.

Presentaciones de informes

Presentacion del Informe de talentos en el sector Tl
en conjunto con Juan Lavista Ferres de Microsoft Al
For Good Lab.

Cuti Meet Up junto a la Comision de People Talent.
Presentaciéon de resultados del relevamiento sobre
Beneficios adicionales (monetarios y no moneta-
rios) en las empresas de la Comisién de People Ta-
lent de Cuti.

Presentacion “Generando conocimiento sobre po-
liticas publicas para el sector Tl. Experiencia del
Observatorio Tl de Cuti” en el marco del Comité de
Politicas Publicas de ALETI, Federacion de Entidades
de Tecnologia de la Informacién de América Latina y
el Caribe, Espafa y Portugal. Modalidad virtual.

Participaciéon en el 6to taller de People Care: Pre-
sentacion “Contratacién y gestion de talentos en
diferentes paises de Latam de las empresas de la
comisién de People Talent”.
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BENEFICIOS PARA SOCIOS
Y SUS FUNCIONARIOS

Nuevos Convenios firmados

Como cada afno la Cadmara ha generado una canti-
dad de convenios para brindar beneficios a los so-
cios en una amplia lista de rubros. Actualmente con-
tamos con 70 convenios:

23 en educacién (incluye idiomas, traduccio-
nes, colegios, liceos, universidades, posgrados y
capacitaciones).

10 en salud (incluye servicios nutricionales, servi-
cios de coaching, gimnasios, emergencias moaviles,
odontologia, épticas, seguros médicos). Convenios
14 en hospedaje (incluye hoteles, salas de reuniones & Beneficios
y salas de alquiler para oficinas local y en Argentina). e

2 en seguro de viajes
1en alquiler de autos

oy . . iSer socio de Cuti
1 en auxilio mecanico tlene sus beneficios!

5 en seguridad informatica (incluye seguridad,
CRM, software).

1en datacenter

1en Id Digital

1en deporte

10 en consultorias, asesorias, servicios legales y
contables.

Acceda a la lista completa de convenios y beneficios
desde la web de Cuti.
www.cuti.org.uy/beneficios
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Periodo 01-04-2023 a 31-03-2024

L 4
INCUBADOS NUEVOS SOCIOS
EMPRENDIMIENTOS INTERIOR

I

34
INGRESOS
SOCIOS 392
ACTUALES §
9 8 0
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EMPRENDIMIENTOS INTERIOR
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“Poder colaborar a través de la tecnologia para mejorar la vida de las
personas es sumamente gratificante™: Entrevista con Mercedes Gatti
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Crecen las vacantes: empresas uruguayas tienen 3.500
pusstos sin cubrir y buscan talento en el exterior
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Durazno Digital

Metas: mis tecnologicas de productos para 2030
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PTE.CUTI Carlos Acle

El 44% de las empresas IT crecio en
ventas durante el primer semestre del
2023

Los resultados derivan del Monitor de Estado de Situacion de la
Industria Tecnolégica en Uruguay de la CUTI. El optimismo se
mantiene para la segunda parte del afio.

Ambito

Cuti Business Forum: un encuentro para potenciar la
internacionalizacion de las Tl y el sector productive de Uruguay
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Entrevista al presidente de la CUTI: “El acuerdo con China alentara
avances en tecnologia”
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Uruguay y Brasil se unen para desarrollar
la industria tecnolégica regional

La Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion (CUTI)
firmo un convenio de cooperacion con su par brasilefa.
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El sector con desempleo cero que logrd captar un 27% mas de
estudiantes

Er 2022 aurmsnids la e

s vincukidas a las iecnologias de b irdonmeasidn y las

comunicaciones (TIC)

El Observador

La Mesa TIC - En Perspectiva
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PIGNADIA & USAL

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Sres. Directores de
Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion (CUTI)

Presente

Opinién

1.

Hemos auditado los estados financieros de la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion, que
se adjuntan inicialados para su identificacion. Los mismos comprenden: el Estado de Situacion
Financiera al 31 de marzo de 2024 y los correspondientes Estado de Resultados, Estado de Resultados
Integral, de Flujo de Efectivo y de Cambios en el Patrimonio, por el ejercicio anual finalizado en esa
fecha y un resumen de las politicas contables mas importantes y otras notas aclaratorias.

En nuestra opinidn, los estados financieros mencionados anteriormente presentan razonablemente en
todos sus aspectos significativos la situacion patrimonial de CUTI al 31 de marzo de 2024, el resultado
integral de sus operaciones, los cambios en el Patrimonio Neto y el flujo de fondos por el ejercicio
anual finalizado en esa fecha de acuerdo con normas contables adecuadas en el Uruguay, adoptadas
por la institucion y explicitadas en la Nota N° 2 a los Estados financieros.

Bases para la opinion

3.

Condujimos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA) elaboradas
por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y aceptadas en el Uruguay por el
Pronunciamiento N° 18 del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay.
Somos independientes de CUTI, de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los
requerimientos de ética establecidos en el Codigo de Etica del Colegio de Contadores, Economistas y
Administradores del Uruguay. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Otra Cuestion

4.

Los estados financieros de la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion correspondientes al
ejercicio finalizado al 31 de marzo de 2023, presentados al tnico efecto de su comparacion con los
referidos en el primer parrafo de este informe, fueron auditados por otra firma profesional de auditoria,
que expreso una opinion favorable.
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Responsabilidad de la administracién por los estados financieros

5.

La Gerencia de CUTI es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las normas contables adecuadas en el Uruguay. Esta responsabilidad
incluye: disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para que los referidos
estados financieros estén libres de errores significativos, ya sea debido a fraudes o errores,
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y realizando estimaciones contables que
sean razonables en todas las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la gerencia es responsable de la valoracion de la capacidad
de la sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin corresponda, las
cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en marcha.

Responsabilidad del auditor

7.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros de la Camara
Uruguaya de Tecnologias de la Informacion en su conjunto estén libres de incorreccion significativa,
debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opiniéon. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa cuando ella exista. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor
que debido a error, dado que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de CUTI.

e Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Direccion, del principio de empresa en
marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de CUTI para continuar como empresa en marcha. Si concluimos
que existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son apropiadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en marcha.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos
subyacentes de modo que logre una presentacion razonable.
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Nos comunicamos con la Direccion de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacién de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos durante nuestra auditoria.

Montevideo, 17 de mayo de 2024

Hilda Usal
Contadora Pablica
C.J.P.P.U. N° 46.983
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